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ARGUMENT

Calitatea, eficienfs §i responsabilitatea muncii sunt trei indicatori de performanta pe care orice
unitate de educafic impurie trebuie si le indeplineascd, pentru a-gi asigura exislenta intr-o societate
democraticd, cu o autenticl economic de piatd. In condiile unei lumi in permancntd migcare, educatia
trebuie sd se constituie intr-un fimdament de instrumente cu ajutorul ciirora camenii si se orienteze gi
sd-gi construiasci propriul drum, Numai aga fiecare individ devine pregitit s profite de ocaziile, sansele
pe care lumea in schimbare i le oferd.

Educatia trebuic organizatd in jurul a patru tipuri de fundamente de inviare, carc pe parcursul
vietli constituie pilonii cunoagterii:

- Alinviiia sa gtii, ceea ce inseamnd dobdndirea instrumentelor cunoasterii:

- Adinviiga sil faci, astfel incét individual s intri in relajie cu mediul inconjuritor;

= Alnviila sa tritegt impreund cu alfii, pentru a coopera cu alte persoane, participdnd la activitdgile
umane;

- Adinviifa 58 fii, un element important ce rezultd din primele trei puncte,

Otectivele principale ale invatimdntului prescolar vizeazd cu precadere aspectele furmative,
punéindu-se accent pe dezvoltarea proceselor intelectuale, pe formarea capacitifilor intelectuale, pe
formarea capacititilor de cunoastere si de exprimare, de formare a unor deprinderi elementare de munci
si de comportare civilizati, De asemenea sunt vizale strategii §i alternative de educatie, de protectic
socialii a familiei si a copilului, dat fiind faptul ¢ii indicele de natalitate s-a diminual fparte mult in
aceastd perioadi

Parcurgerea mivelului pregeolar aduce copilul intr-un regim de activilate organizat care vizeazi
pregitirea sa intelectuald §i influentarea ordonatd a proceselor de crestere si dezvoltare cu mijloace
specifice, la carc se vor acorda masurile complementare aplicate in familic st in aclivitip
extracurriculare. Pentru ca inviitiméntul prescolar sd se alinieze standardelor curopene, atit din punct
de vedere al dotirilor ¢t 5i al strategiilor $i alternativelor de educatic este necesar ca unitatea de
Inviilimént prescolar si fic pregititd de schimbare 5i aptd s4 administreze corect provociinile acesteia.

Dinamica societifii de asidzl implica in mod necesar viziune, prognocd 51 diagnozi, asile] incdt
concepered nguroasi a Planulul de Dezvoltare Institufionald (pe care-1 vom denumi in continuare FDI)
presupune atingerea performanter la nivelul Gridinitei cu Program Prelungit . Prichindelul” Radiui in
perioada 2024 - 2029, Echipa de proiect a ales aceastd durata de viagi de 5 ani tindnd cont de noua lege
a invaamantului - Legea invidmantului preuniversitar nr, 198/2023, cu modificarile si completdrile
ulterioare,

Conceperca riguroasi a Planului de Dezvoltarca Institupionald al Gradinitei cu Program
Prelungit . Prichindelul” Radaup este o condifie pentru atingerea performantei la nivelul unitdtii, care
functioneazi gi s¢ dezvoltd prin efortyl combinat al conducerii unitatii, al personalului Gradinitei cu
Program Prelungit , Prichindelul” Radauti, al prescolarilor §i paringilor acestora, precum §ial
autoritiflor locale.

Planul de Dezvoltarea Institujionali este elaborat si fundamentat in strinsa concordantd cu
mediul gi condifiile in care i§i desfispard activitatea Gradinifa cu Program Prelungit | Prichindelul™
Radaup, pndndu-se cont de factorii care influenieazi cficienta activitdii cducationale: ¢resterea
numérulul de copii, ca urmare a intoarcerii a multor familii tinere din stfiindtate; competitia tot mai
accentuatd intre unitifile de invatamant, schimbirile educationale si managenale generate de reformele
educafionale; politica manageriald a unitifi $i a comunitiitii locale.
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In conformitate cu Legea invtimintului preuniversitar nr. 198/2023, ¢u modificarile si
completiirile ultericare, asigurarca calititii educatiei se referd] la urmitoarele domenii:
a) capacitatea mstitufional;
by eficacitatea educationali;
¢) managementul calitidtii,

O bund desfigurare a activitdlii didactice in inviEmantul prescolar presupune ¢a un clement
important al acesteia si fie eficienta lugaturii existente intre nevoile pregcolarilor, asteptanile parintilor,
planul de dezvoltare institutionald al gridinitei, precum si promovares unui caracter deschis al acesteia
ciitre comunitatea locald. Colaborarea)aceasia inire familie, unitatea de invaimént si comunitate a fost
promovatd in modelul educational european, 1ar preluarea ei de cétre sistemul romédncse a fost unul din
punctele forte ale reformirii educaticil

Gradimia funciioneazd ca un centru coordonator §i de legiiturd cu celelalte institufii ale

comumitifi 51 cu ceilalfi factori cu prevcupdn educationale si se deevoltd prin efortul combinal al
structurii de conducere a gradinitei, al personalului unitiii, al copiilor si parintilor, acestia aledtuind
comunitatea cducafionald. De aici permanenfa actului cducational, continua instruire si cducare a
funfe1 umane, permanenta atenlie ¢ trebuic acordatd schimbdrilor de confinut pe care le impune
societatea.

MOTIVAREA NECESITATIL, F EEAB“..ITET“ S1 A OPORTUNITATILOR
FDI

Planul de dezvoltare institutionaléd pentru perioada 2024 - 2029 se fundamenteasi pe rezultatele
vechiului plan de dezoltare institutionald pentru si, totodatd, pe analiza realisiii a mediului extern in care
funcfioneazi Grradinita cu Program Prelungit . Prichindelul™ Radaui $i « mediului organizational intern
Tehnicile de analizi SWOT 5i PESTE au permis o evaluare cohilibratd a resurselor §i a impactului pe
care [aclorii externi il au asupra activililii Griidinitel cu Program Prelungit , Prichindelul” Ridauti.

Planul de dezvoliare institujionald 2024 - 2029 are in vedere climinarca _punctelor slabe”™, 4
cauzelor care le-au generat si a riscurilor asociate, precum i inlaturarca _ameningirilor” sau atenuarca
electelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pomit de la identificarea _punctelor tari™ 5i a
~oporunitifilor” oferite de cadrul legislativ §i de comunitatea locald. Scopurile strategice asumate
izvorise din realitatea obiectivii constatati la nivelul Gridinitei cu Program Prelungit “Prichindelul”
Riadiuti, corclate cu nevoile de educajie ale comunitafii si societifii,

Planul de dezvollare institupionald reprezinti voinja comund a personalului didactic, a
personalulul admimstrativ 51 a comuntifii, fiind elaborat pornind de la punctele tari gi slabe (analiza
SWOT) ale activitifu educationale, aviindu-s¢ in vedere urmétoarele aspecte:

v Integrarea Romdniei in Uniunca Europeand impune atingerca unor standarde calitative
educaionale, reconsiderarea misiunii educationale a griadinitei, implementarea tehnologiei I'T,
dezvoltarea wnor competenje culturale specifice, stipdnirea limbilor de circulalic
imernalionald, etc:

¥ Racordarea procesului educaional la schimbirile survenite in tehnologia comunicarii si in cea

informationald;

Profesionalizaren aclului managerial;

Promovarea educafiel incluzive;

Perfecfionarca continud a pregitirii profesionale a personalului didactic prin diferite modalitat

de formare g1 perfeclionare la C.C.Ix,

¥ Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfigurares procesului educational si gestionarca
elicientd a acestela;
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¥ Realizarca unui echilibru optim intre stabililatea corpului profesoral, numarul de grupe si
pregeolari, baza materiald si un act educational eficient:
¥ Necesitalea cregterii responsabilititii parintilor fagd de actul educational,

[n urma unei analize atente | a activitifi §i rezultatelor obfinute in anii scolar anteriori,
considerdm i s¢ impune orientarea projcctirii citre doud direetii de bazd: consolidarca succeselor 51
ameliorarea rezultatelor mai pufin satisficitoare. In acest scop au fost stabilite clar fintele strategice, iar
pe baza lor a fost conceput planul operajional, prin urmirirea concreti a actiunilor i a sceventelor
planificate.

S-au luat in considerare punctele propuse, dezbatute si hotdirite la nivelul comisiilor organizate
la nivelul unitéyi, propunerile avansate de comitetele de péringi, de reprezentanii comunitatii locale si
de organizatiile neguvernamentale

Principiile care stau la baza acestui proiect sunt urmiitoarele:

Centrarea actului educafional pe copil prin:

strategii dhdactice abordate;

stimularea creativiliji;

modernizarca continud a basei materiale;

stimularea participérii la activititi extragcolare 41 extracurriculare menite si lirgeasci orizontul

copiilor;

Echilibru inire cerere §i oferid:

oferta educationald gine cont atit de resursele umane si materiale de care dispune unitates. cét

g1 de solicitirile périntilor, precum si pe domeniile actuale de imteres: utilizarea unor mijloace

si materiale didactice §i tehnologice modemne, educatie pentru sindtate, educajie civica:

Cooperare unitate de invitdmint - comunitate:

implicarea copiilor i a cadrelor didactice in cit mai mulle parteneriate si evenimente cu alte

institufii, ONG-uri, autoritiji locale, ete.
wrmari:

Cresterea prestigiulul unitigii de invigfimint la nivel local:

Evaluarea externd periodicd a Gradinitei cu Program Prelungit  Prichindelul™ Radauti;

Cooperarea cu imstitugiile similarc;

Formarca spiritului de munci in echipi;

Depistarea 3i incurajarea copiilor cu aptitudini artistice:

Promovarea educaliel incluzive;

Realizarea unui echilibru intre activitilile educative si extracuriculare.

Politica Gradinifei cu Program Prelungit  Prichindelul™ Radiufi in urmilorii ani va aves ca
priovitate asigurarea unei pregitin a copilului pentru a face fagi cu succes seolii si soctetdtin 5i va avea
in vedere:

¥ Realizarea schimbului de experientd in mod flexibil si creativ in favoares copiilor;
¥ Perlectionarea continud a tuturor celor implicati In actul educational;

v Tncur:;inma inifiativel, a diversiliijii, precum si stimularea armonici in colectiv:

¥ Realizarea unor activitd}i extragcolare cit mai diversificate.

Gradinita cu Program Prelungit | Prichindelul” Radaut sustine neveile individuale ale
pregeolanlor, dezvoltd fiecare copil ludnd in caleul potentialul si ritmul siu de dezvoltare gl cresasd un
mediu armanios pentru dezvoltarea inteligenjelor multiple, a creativititii. Aplicim principiile de lucr
diferentiat, acestea urmérind si sustind aptitudinile individuale si s3 intireascd fundamentul unei viefi
sociale morale 51 dezvoltarea unor relatii naturale intre indivizi si gropuri

Intreaga activitate desfagurati presupune o relatic de feedback permanenti intre personalul
unitifii 1 beneficiarii programului de ¢ducafic. Sc vor organiza intilnin cu acestia pentru prezentarea
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cadrelor didactice i a programului educational, curricular $i extracurricular. Pe parcursul si la sfargitul
anului vor avea loc intdlniri cu fiecare familie in parte pentru consiliere psiho-pedagomicli si pentru
marcarea progreselor copiilor, Vor exista numeroase serbiiri i activitifi demonstrative pentru parinti.
[n urma acestor acliuni. va creste semnificativ implicarea péringilor si calitatea monitorizirii evolutiei
copiilor.

Prin Planul de dezvoltare al Gradinigei cu Program Prelungit , Prichindelul” Ridaugi, ne
propunaim, de asemenca, si dezvolifim procesele de bazd care stau la baza activitilii noastre:
planificarea yi realizarea activitglilor de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor Tnviilrii, asiguraresa
tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicirii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea
profesionald, activitatea financiard si achizilionarca de bunuri si servicii, evaluarea complexd a
educaliei impurii etc.

Pentru o reugitd a obicctivelor propuse, noi credem c trebuie sii realizim lucrurile de doud ori:
mai intdi in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proicctul de bazii pentru dezvoltarea
Grddinilei cu Program Prelungit  Prichindelul” REdAui pe termen mediu si lung — aspect relativ distingt
de funcfionarea curenl a unitdfii de invitamdnt, mijlocul pentru promovarca schimbirilor S
transformirilor pe care $i le propune comunitatea noastrd. in acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un
mijloc de imbundtitire continud a calitdfii educafiei, asa cum este definitd si detaliatd aceasta in
standardele de functionare i in cele de referingivde calitate. Tinta noastedl este ca, prin imbunitatire 51
evolutie, prin conceperea si elaborared din perspectiva calitdfii, PDI-ul si devini el insusi _un sistem
de asigurare a calititi™

Nu in ultimul rind, apreciem ¢i proiectul nostru este realizabil, judecdnd dupil gradul de
adecvare a scopurilortintelor strategice propusc la resursele sirategice de care dispune Gradinita cu
Program Prelungit , Prichindelul” Radduti in prezent §i, pe care estimeazsi ¢ le poate procura in viitor
In acelagi timp, apreciem ca proiectul este i oportun. adicd se face la momentul potrivit §i este adecvat
situatiei. Proiectul este adecvat situafiei, adicd este initiat Tntr-o etapd in care formarea si educarea
pregcolanilor este reginditd din perspectiva insusini competentelor-cheie din cele & domenii, pe de o
parte, iar pe de alla parte, activitatea unitdfii cstc orientat spre imbunitifirea confinud a calitétii
educagiei.

In continuare este prezentat planul de dezvoltare institutionald realizat pentru Gradinila cu
Program Prelungit , Prichindelul™ Radduy, proicctul avind ciclul educational de 5 ani i care se
fundamenteazd pe rezultatele Planului de Dezvoltare Institulionald anterior.

Tinte strategice din vechiul P1] sunt:
T 1. Dezvoltarca unui curriculum adetvat la decizia gradinitei (CDEOS) nevoilor interne corelate cu
nevolle comunitdfii gi resurscle existente.
T 2. Implementarea unor programe d¢ formare continud si promovarca conceptului de imbunétiiire
permancota a competenfelor profesionale ale personalului didactic, didactic auxiliar i administrativ.
T 3. Dezvoltarea bazei materiale §i @ resurselor financiar-materiale necesarc unei functionari la
standarde de calitate a gradinigei.
T 4. Cregterea vizibilitigii gridinilei in comunitate prin desvoltarca parteneriatelor educationale locale,
judetene, nationale, in vederea imbunéttinii prin experiente noi a calitifi managementului institugional,
T 5. Cregterea calilifii procesului instructiv educativ, a nivelului de competentd profesionald si a
performantei durabile in vederea realiziri standerdelor de referintd.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul Gridinitei cu Program Prelungit ,,Prichindelul™
Ridiuti s-aun formulat urmitoarcle recomandiri cu privire la dezvoltarea si imbundtitirea
activititii unitiatii:

¢ Tacilitarca pamicipdnii péarintilor la deciziile sirategice ale unititii;

T
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Crearca 1 mentinerea unui ethps scolar optim pentru asigurarea unui inviifimiént de calitate;

Reconfigurarea sistemului de comunicare internd si externd;

imbunitatirea continud a calitifi, bazatd pe rezultatele evaludri institutionale sistematice;

Asigurarea calitdtii serviciilor educafionale prin masuri active in domeniul instructiv — educativ,

resurse umane, bazd mateniald, relagii externe;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu ceringe educafionale speciale;

Sustinerea activitifilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;

Evaluarca anuald a performanielor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si

administrativ, utilizind indicaton de performanti adecvaji misiunii unititii;

* [Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic-auxiliar si
administrativ $i crearea de oportunitifi de formare continui;

¢ Oplimizarea bazei materiale adecvate cerinfelor de implementare a unui invitimant modern §i

cerintelor de imbundtifire a calitaii;

Crearea de oportumtiyi pentry dezvoltarea rolului de partener educativ al paringilor,

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si najional;

Promovarea imaginii unildfii in comunitatea locald si judejeand:

Inifierea §i implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului i

abandonului scolar,

*  Asigurarca consultantei si sprijinirea conducerii unigdigii de invataméant in vederea dezvoltarii de
parteneriate active cu autoritifile si comunitates locali;
Cregterea calitifii procesului de formare continud prin activitdli metodico-stiingifice;

¢ Crearea de oportunitifi peniru educafia complexi, permanentd, in spiritul dezvoltdrii
competenfelor cheie, dezvoltini civismului, voluntanatului, multiculturalismului, intr-o
societate complexi,

*  Conducerca activitifilor specifice Compartimentului financiar- contabil in conditii de eficients
&1 {ransparentd;

* Organizarea activitijilor afcrente achizitiilor publice in condigii de legalitate, cconomicitate i
oprtunitale,

* Formarea $1 dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionali si cultural-pozilivi a tuturor
actorilor educapionali fa de educatia permanentd personald si profesionali;

* Asigurarea la nivelul unitiii deinviilimént o infrastructarii si echipamentelor necesare, inclusiv
a sustenabilititin, mentenantei si suportulum TIC,

¢ [Dvaluarca institufionald internd anuald cu scopul identificdrii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate:

* Elaborarea bugetului de venitugi gi cheltuicli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitiitii.

# & = =

CAPITOLUL 1 - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN S1 INTERN ‘%

L1, PREZENTARE GENERALA
L1.1 CONTEXT LEGISLATIV

Elaborarea documentelor manageriale ale Griidinitei cu Program Prelungit , Prichindelul”
Rad#uti s-a realizat pe baza urmiitoarelor acle normative:
4 legea invitaméntului preuniversitar or. 198/2023, cu modificarile si completirile ullerioarc,
4 Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul apliciri Legn invigimantului preuniversitar nr.
1982023, cu modificanle si completdrile ulterioare;
8
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Ordinul nr. 6002018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor

publice;

Ordinul nr. 57262024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si fanctionare a

unitifilor de invijimént preuniversitar,

Regulamentul de Ordine Interivara al Gradinitei cu Program Prelungit “Prichindelul” Radaugi

avizat in cadrul Consiliului Profesoral si aprobat in Consiliul de Administratie;

Legea nr. 3372003 privind Codul muneii, republicatd, cu modificdrile si completirile ulterioare;

Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negocicre Colectival Inviljimant

Preuniversitar, inregistrat la MIM.8.5.-D.1.8. sub nr. 1199 din data de 05 07,2023

Hotdrirea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea

autorizini. acreditdrii §i evaluini periodice a organizalillor fumizoare de educagie, cu

maodifichrile i completarile ulterioare;

4 Hotdriirea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de avtorizare de functionare provizorie
51 8 standardelor de acredilare §i de evaluare externd periodicd in invatimantul preuniversitar,
cu moditicrile si completanle ulterioare;

4 Ordinul nr. 61062020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invigmaén
preuniversitar,

+ Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologici privind formarea continui a personalului

din inviijimantul preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare;

Hotérdrea nr. 1231,2005 privind uncle misuri de Tmbunduijire a activitafii de inviijare, instruire,

cOmpensare, recuperare §i protectie specialid a copitlor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative

speciale din cadrul sistemului de Tnvitamant integrat;

Ordinul nr. 4694/201% privind aprobarca Curriculumului pentru educatia timpurie;

Hotardrea de Guvern nr. 2192/30,11.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind

linantarca si administrarea unitijilor de invigamént preuniversitar de stat;

Hotérdrea nr. 12172006 privind constituirea mecanismului national peniry promovarea

incluziunii sociale in Romania;

Ordinul nr. 2.508/4,493/2023 pentru aprobarea Metodologiel privind asigurarea asistentei

medicale a antepregeolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invitimant preuniversitar

§i studentilor din institutiile de invijiimént superior pentru menfinerea stirii de sindtate a

colectivitafilor §i pentru promovarea unui stil de viagl sdndtos;

* Hotdirirea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificirile si completirile ulterioare;

4+ Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.
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L1.2 SCURT ISTORIC AL Gradinitei cu Program Prelungit ,, Prichindelul” Ridingi

e

Griidinita co Program Prelungit ,,Prichindelul’ Ridiuti
a fost infiingatd la datade 1 septembrie 1968 desfisurindu-si activitatea in clidirea Parchici Ortodoxe
Radaui pind in anul 1976 avind denumirea de Gradinita cu Program Prelungit Nr.2 Radiuti.

La data de loctombrie 1976, datorits numarului mare de copii $i a lipsei de spatiu suficient, gridinila
is1 schimbd locaa in str. T. Viadimirescu nr.1-2, intr-o curle cu doud cladin. Clidirile au avul statutul
de proprietdfi particulare, nationalizate in 1948, Intre anii 1948-1976 in aceste ¢lidiri a fumctionat
Spitalul TB.C....

Amengjinle au fost ficute cu sprijinul autorititilor locale din acca pericadd si a Fabricii de
Trcotaje ,.Bucovina™ intreprindere tutelard care colabora cu gridinita in domeniul investitiilor si a
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tuturor resurselor materiale necesarc (dotdri cu mobilier, materiale didactice, costume populare,
caostume de gimnasticd, teren de joacl, reparatii curente necesare, etc. ).

De la data infiingirii, gridinita a functionat cu 3 grupe a cile aproximativ 30 de copii.

Limba de predare a fost mereu gi este gi in prezent, limba roméni

In anul 1996 s-a electuat o renovare capitald a localului ( acoperis, spilitorie, dormitoare, fatada
praf de piatril, viiruil- vopsit interioare, gard de imprejmuire reficut, spatiul de joacd din curte
reamenajat cu ustensile noi de joacH, groapi de nisip).

Tot in 1996 datoritd numdrului mare de Inscrieri s-a Tnfiinjat a 6-a grupd, care a funclional pind in
anul 2000. Desfinjarea grupei in anul 2000 nu s-a datorat scaderii numarului de copii ¢i lipsei de spatiu
corespunzitor normelor de funcpionars, avizul fiind dat de D.S.P. —Riidiui.

Dupd 1990 foarte multe |lucrin de reamenajare, dotare s-au realizat cu ajulorul parintilor si a
sponsorlor.

In octombrie 2000 gridinifa a primit numele de ,,Prichindelul™.

Implementarca Reformed in imfmént a impus reorganizarea unor domenii in ceca ce priveste
spafiul educafional, abordarea noilor strategii de lueny, schimbares stilulu managernial, etc.

Tot Tn aceasti penoada cladirle gradinigei, hind nafionalizate dupd cum am precizat mai sus,
(dowd clidiri cu doi proprietari diferili) au fost revendicate de efitre Tostii proprictari. O clidire a fosi
cligtizath 51 predatd proprietarului la data de 31.08.2004,

in urma acestui eveniment, la data de 01.09. 2004 gridinifa noasiri a [ost scindatd in dous -
astlel ca efectivele de copii [2 grupe], sducatoarcle i tot patrimoniul clidini retrocedate si-au schimbat
locafia in fosta cladire a Scolii Sportive - parter, din str.General Iacob Zadik, nr. 37,

Pentru a douva clidire fostul proprietar nu a pulut face dovada actului de najionalizare abuzivi,
fiind in cawzd alyi factori, astfel cii Primaria a cAstigat cladirea

La data de (11.09.2004 s-a infiintat inci o grupd ( a 6-a grupd ) datoritd solicitirilor din partea
péringilor in noul spatiu din str. General lacob Zadik.

In pericada 01.09.2004 - 05.05.2007 gridinita a funclionat in doud locagi diferite (str. T.
Vladimirescu nr.2 — 3 grupe si str. General lacob Zadik nr.37 - 3 grupe).

A lost o pericadd grea din tpale punctele de vedere: méincarea s¢ transporta din str, T,
Wladimirescu pand in str. General lacob Zadik de 3 ori pe zi; materialul didactic comun era in T.
Vladimirescu i la nevoie ,.fhcea naveta™ indiferent de vreme — intemperii (in aces perioadd s-a
deteriorat mult material didactic), asistenfa medicald cra asiguratd de un  singur cadru medical, in
consecingd asistenta ficea naveta dupd un program bine stabilit pe ore sau de cite ori era nevoic (la
urgenje ), aceeagi activitate grea a desfisurat-o §i administratorul unititii.

In anul 2006, odatd cu reorganizarea unititilor de Tnvagmant, griidinifa noastrd primeste statutul
de unitate prescolard cu Personalitate Juridica - )., primind in subordine o unitate prescolard, ca unitate
structurd - LL55., Gradinita cu Program Prelungit , Pinochio™ Radaui.

in luna mai 2007 G.P.P. wPrichindelul™ s-a reintregit, dupd mulle solicitin pentru amenajarea
$1 reorganizarea spatiului de la etajul I al locatiei din str. General Tacob Zadik, urmare a unei investifii
realizate din fonduri primite de la M.E.C.T cu sprijinul 15.J Suceava prin inspector general Petru
Carcalete,

in septembrie 2007 s-a inflinfat a 7-a grupd de prescolar, datoritd solicitirilor din partea
parintilor gi a prestigiului cistigat de pradinigh in comunitate.

in seplembric 2018 GPP,,Prichindelul™ funciioneazi cu 6 grupe, 12 educatoare, 5 ingrijitoare,
2 bucitarese, 1 ajutor de buciitar, | spilitoreasa, 1 ingrijitor de Tntrefinere, | contabil, 1 secretard, |
admimstrator, 1 director; GPP,_Pinochio” funcfioneazi cu 4 grupe, 8§ educaloarc, 3
ingrijitoare, 1 bucdtireasd, 112 ajutor de | bucitar, 1/2 spdlitoreasi; GPN, Arleching” funcfioncazi cu 2
grupe, 2 educatoare, 1/2 ingnjitoare
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In seplembrie 2019 GPP, Prichindelul” functioneazi cu 6 grupe, 12 educatoare, 5 ingrijitoare,
2 bucdtarese, 1 ajutor de buciitar, 1 spalatoreasd, 1 ingrijitor de intrefinere, 1 contabil, 1 sceretari |
administrator, 1 dircctor, GPP,,Pinochio™ funcfioneazi cu 4 grupe, § educatoare, 3 ingrijitoarc,
Ibucitareasd, 1,2 ajutor de bucatar, 1/2 spilitoreasd; GPN, Arlechine” funclioneazi cu 2 grupe, 2
educatoare, 12 ingrijitoare

In prezent, la cele trei unititi avem 10 grupe program prehmgit si 2 grupe program normal, 20
educatoare la program prelungit si 2 educatoare la program normal, 3 cadre personal didactic auxiliar,
17,5 angajati personal nedidactic,

G.P.P. .Pinochio” Radiuti - Unitate struclurd  arondati P.J. - G.P.P. _Prichindelul” Radaugi
(personalitate juridicd) din anul 2006,

Fiecare institufie i3i are propria memorie culturald, Aceasta este mai ampld sau nu, in functie de
vremuri, de locuri 51 de oamenii care au slujit-o.

Gridimifa cu Program Prelungit or. 1, Pinochio™ gi-a Inceput activitatea intr-o clidire nationalizats
din strada Solidaritifii in anul 1948, fiind prima unitate de acest gen din municipiul Radauti. Datoritd
politicii de reconstructic a infrastructurii orasului, a fost demolatd in primfvara anului 1989,

La conduccrea acestel griidinije s-au succedat o serie de vrednice si devotate educatoare, precum:
Birsan Angela, Sélceanu Victoria, Cotpr Ecatering, Dumbrava Eudochia, Axinte Eeatering.

Urmédtoares locape a fost in cligirea Cinematografulu | Flaciira™, unde a fimctionat la etajul
acesieid cu doud grupe de copii, cu numcle de G.P.P. _Pinochio™.

In anul 2001, Forumul German si-a reciigtigat dreptul de proprietar al imobilului in instan{d, iar
gradinita a fost mutatd, din now, in clidirea Dispensarului Veterinar din str. Pictor Grigorescu, nr. 20,
1 aict a functionat tot cu doud grupe de copii $i patru educatoare. Dupd finalizarea constructici noi din
str. Dimitrie Dan, nr. 84, in anul 2012 - luna iunie, gridinita s-a mutat si a inceput anul gcolar 2012-
2013 in noua locatic.

Ca urmare a programului POSDRU - _Un start bun in viatd™, in anul scolar 2013-2014 s-a mai
infiintat o grupd de copii la etajul clidirii. Spafiul nou a fost amenajat cu sprijinul Primariei Risdugi,

GPN.Arlechine” Ridiufi este unitate structurd (US) a PJ - GPP.  Prichindelal™ Radauti
( personalitate juridica) din anul 2017 {seplembrie).

Clisdirea este nefinalizatd $i nu are autorizatii de functionare 1SU i DSP, dar sperfim ca in viitorul
apropiat 53 rezolviim toale aceste probleme pentru bunul mers al procesului instructiv-cducativ din
unitate.

L1.3 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiald a unititii de invatimént: Gridinila cu Program Prelungit , Prichindelul”
Radaut
Adresa: Str. General lacob Zadik or. 37, mun. Radiugi, jud. Suceava

Repere: Gradinija este situatdl in partea sud-estic a municipiului, avind in apropiere Clubul
Elevilor, Colegiul Nafional ,,Eudoxiu Hurmuzachi®.
Tipul unititii de invigimant: de sat

Nivelurile de seolarizare: prescolar
Telefon: 0330803254
Site: hitps:/gradinita richin_
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Limba de predare: roméni

Uriidinifa cu Program Prelungil , Prichindelul” Riduli este o umitate de educafie timpuric
destinatd copiilor cu virsta cuprinsd ingre 3 si 6 ani, 10 grupe cu program prelungil si 2 HTUPE CLU Program
normal. Copin sunt repartizaji pe grupe (micd, mijlocie §i mare), lindnd cont de particularititile de
varstd gl individuale, iar activitatea instructiv-educativa se desfigoard pe doud nivele de virsta: 3-5 ani
51 5-6 ani conform programei §i planufui de invillimént prescolar.

Griidinifa cu Program Prelungit , Prichindelul™ Radiaugi olerd conditii necesare unei dezvoltin
normale a copiilor, valorificind potentialul fizic si psihic al fiecdnuia, tindnd cont Je ritmul propriu de
evolutie si de nevoile afective ale copiilor,

——— i —_—— -

Gridinita cu Program Prelungit Prichindelul” Radauti. Situatd pe tdrimul binecuvéntar si
mirific al Bucovinei, localitatea Rédiuli ne Incintd cu incdrclitura stranie a unci intoarceri in timp.
Aflata la estul Carpatilor Orientald, in centrul depresiunii cu acelagi nume, localitaten se plascaza intre
doud ape, Sucevila 5 Pozen. Apdrata de Carpali, doar dinspre apus, este la intretierca vanturilor, ficind
iernile aspre 51 verile cilduroase.

Agezarea la limita dintre Obeina Mare §i Podisul Sucevei, a feut ca imprejurimile Radutiului s4
fie impodobite cu bogate padun de brad, conferind zonei un aspect curat si pur
Zona unde este siluati gradinita este siguril, feritd de strada principali, ideald pentru confortul si
siguranga copiilor, beneficiind de un loc de joacd, are personal corespunzitor posturilor din unitatea de
invafimant

L2 ANALIZA DE TIP CANTITATIV

L2.1. RESURSE UMANE

e

in anul geolar 2024-2025 scolarizim un numér de 315 copii, in program prelungit $1 NORMAL.
Acegtia sunt repartizali in 6+442 grupe, astfel: 2+1+1 grupe mici {34 ani), 2= 1 grupe mijlocii
{4-5 ani) gi 2+2+] grope mari (5-6 ani),

Estimarea planului de gcolarizare in urmitorii 2 ani scolari este urmdatoarea:

Anul geolar Nr.grupe | Nr. prescolari
2026 - 2027 12 | 315
[ 2027-2028 12 _i 315 |

Se agtcapti o cregtere a numirului de copii Tnscrigi in unitatea de invifimént, ca urmare a
servicilor de calitate olerite, a recomanddrilor primite, dar si a indeplinirii conditiilor necesare
functiondrii in parametrii optimi,

Scolarizarea gi frecvenfa:
12
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- Frecvenga copiilor in gridinifd este destul de mare, app. 90% pe toatd durata anului scolar.

Pregenlarii care au trecut in invdtdmdntud primar au fost inscrisi la unitdn goolare preciim:
- geoala (hmnaziald , Mihai Emincscu” Radaut

- Scoala Gimnaziald , Bogdan Vodi™ Ridiui
- Scoala Gimnagiald . Regina Elisabeta™ Riidiiugi
Rezultatele scolare ale copiilor absolventi sunt de FB in proportie ridicata.

1.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

Persomalul didactic i administrativ este selecionat gi angajat in urma concursurilor organizate
de citre Gréidinifa cu Program Prelungit, Prichindelul” Radiufi potrivit legislajiei in domeniu.
Analiza munageriald a resurselor wmane

Managementul resurselor umane se desfigoard in wtalitate in gradinitd (activitifile specifice de
recrutare, selectie, dezvoltare, disponibilizare a cadrelor didactice si personalului didactic-auxiliar si
administrativ). Gradiniga cu Program Prelungit “Prichindelul” Radauli are o structurd organizatoricd
[unciionald cu un singur nivel ierarhic. Compartimentele existente in unitate: educaliv, administrativ &l
sanitar sunt subordonate directorului. Directorul exercitd conducerea execulivii a unitatii de inviimdni,
in conformilate cu atribugiile conferite |de lege, cu hotardrile Consilivlui de administratie al unildfii de
invillimént, precum i cu alle reglementari legale. El este subordonat Inspectoratului Scolar, reprezentat
prin inspectorul gcolar gencral. Directorul reprezintd unitatea de invamant in relafiile cu terfe persoane
fizice si juridice, in limitele competenjelor previzute de lepe.

Consiliul profesoral este alcinmt din totalitalea personalului didactic de predare, cu norma de
bazd n unitalea de invatimant, titular i suplinitor si are rol de decizie in domeniul instructiv-educativ,
tar Consiliul de administratie are rol dg decizic in domeniul organizatoric si administeativ,

Girfidinita cu Program Prelungit “Prichindelul™ Radiuti are 19 educatoare titulare, 3 educatoare
DYP gi leducatoare suplinitoare calificata.

PIERSONAL DIDACTIC
Durata de O el
J Suplinitori | Suplinitori A
TI’*{E" VMDA | " calificati | in curs de Eﬁ“‘“"“ Gradul 1/Gradul 11 ':Fﬁ't"
¥ Pﬂﬁl:rlp calificare i
19 3 1 12 o 3

- Calitates procesului educativ a crescut de la an la an, prin experienta acumulats, prin
perfectionarea continud a cadrelor didactice, prin cregterca numarului de cadre didactice calificate si g
celor titulare. Este relevantd stabilitales personalului, demonstrabild prin faptul cd 90% dintre cadrele
didactice au continuitate Tn aceastd unitate de inviigimaént, la fel si personalul administratiy.

- 90% din cadrele didactice aun studii superioare universitare.

13



| MIMISTERLT. FTRICATIE]
IAFEL TS TUL SCOLAR AL TUDETULIN SICEAVA
GFRADNTTA OO PRYNRAM PRETLNGTT  PRICTIINIEEL DT P BA AL T
Bir. Gen, Incoh Fadik, me.37, ool T2A400 Teb T 133083254,
e-mail: grainitaprichingdelulradsutis ik com

- Faptul ca atit educatoarele, ciit §i ingrijitoarcle pentru copii lucreazd impreund de citiva ani le-
a ofent cadrul de a se cunoaste mai bine i de a colabora mai elicient ca cchipd. Progresul individual
al fieciirui cadru didactic este important.

Gridinila cu Program Prelungit "Prichindelul™ Radauli va pune la dispozitie o echipi formati din:
- 23 Cadre didactice speaializate
- 10,5 Ingrijitoare copil
- 3 Bucitirese
= L5 Muncitori spiilat vase
. | Muneitor de intrefinere
- 1.5 Muncitor spilitoris

Personalul didactic al Gridinifei cu Program Prelungil _Prichindelul” Radauti este lormat din
cadre didactice calificate, dorice de dezvoltare profesionald, creative, dedicate meseriei, infelegitoare
§i iubiloare de copii. Cu fiecare generalie, cadrele didactice an incercal sit se plicze nevoilor copiilor,
le-au ghidat primii pagi in cunoagtere, pregitindu-i pentru perioada scolard, pentru o integrare mai
ugoard in mediul scolar.

Gradimifa cu Program Prelungit , Prichindelul” Radiugi promoveazi o politicd de recrutare
timpurie §i de formare intensivi a cadrelor didactice, Tn cadrul unor programe proprii. Fiecarc cadru
didactic va realiza activitifi frontale, va conduce programe individuale de ameliorare, recuperare,
aprofundarc sau accelerare a invilfirii, Toate cadrele didactice beneliciazi de drepturile previizute in
Statutul personalului didactic. Se vor asigura condiliile neccesare perfecionfirii permanente a
personalului, dupd un program de lucry individualizat 5i conform evaludrilor anuale.

La inceputul fiecirui an gcolar, directorul stabilegte si monitorizeaza indeplinirea obiectivelor-
cheie in activitatea educativa i inscrie personalul la cursuri de formare ale C.C .1 sau alti furnizori de
programe. Incd de la infiinfare si pdnfi in prezent, colaborarea cu cadre didactice deosebite, atit oy
personalitate cét 51 ca pregiilire, a facut posibild obginerea de rezultate bune si foarte bune cu numercase
generafil de copii. Majoritatea cadrelor didactice care gi-au destigurat activitatea in aceastd institutie au
fost calificate in pedagogia prescolard, au dovedit un caracter integry, s-au dedicat muncii pe care au
desfasurat-o 51 copiilor pe care i-au format.

Rezultatele bune au fost evidentiate in mod placut la sfirgitul fiecini ciclu de Inviljimant, prin
integrarea cu succes a preseolarilor nosir la nivelul primar, dar gi la grupele intermediare, prin aprecieri
expnimate de périnti,

Pentru perivada urméitoare se doreste continuarca colabordirii cu personal 5i persoane de calitate,
formarea continud a cadrelor didactice prin participare la cercuri pedagogice, la cursuri de perfectionare,
prin incheierea de panteneriate $i schimburi de experientii cu alte institutii culturale,

Intregul demers didactic este concepul §1 realizat cu profesionalism, Cadrele didactice sustin
nevoile individuale ale pregcolarilor si realizeazi activitdfi pentru dezvollares fecdrui copil, ludnd in
ciloul potenfialul lui, credind un mediv armonios pentru dezvoltarea multi-inteli gentelor, a creativilifii
31 a realizlirii de sine. Se aplic principiile de lucru diferenfial. acestea urmérind si sus{ing aptitudinile
individuale $i s& Intireascid fundamentul unei vieti sociale morale i s& desvolte relatii naturale,
armonioase intre indivizi $i grupuri.

Educagia Tn Gridinifa cu Program Prelungit Prichindelul” Radiuti respectd sistemul
educational curent. intreaga activitate desfisuratd are la baza o relagie de colaborare cu paringii
pregcolarilor. Lunar au loc intilniri cu fiecare familic pentru consiliere psiho-pedagogica si marcarea

14
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progreselor copiilor. S-au organizat activitii demonstrative pentru parinti. In urma acestor acfiuni, a
crescut semnificativ implicarea piiriniilor 5i calitatea monitorizini evolutiei sptiménale a copiilor

Personalul didactic comstituie o echipé omogend de hucru, in care fiecare i5i asuma
responsabilitili $i roluri complexe, de recunoasterea i valorificarea nevoilor personale ale tuturor
copiilor.

Gradinifa cu Program Prelungit “Prichindelul™ Ridiufi isi doreste din partea personalului
competenta profesionald, calitate umani, modele de moralitate si eticll construite constient in interiorul
unci echipe stabile si motivate in scopul dexvoltirii armonioase,

Avem in vedere continuarea procesului de dezvoltare personald si profesionald a cadrelor
didaclice, prin inscrierea lor la diverse cursuri de formare, simpozioane i alle activitdti, inscrierea si
derularea gradelor didactice, completarea swudiilor.

L2.1.3 PERSONALUL UNITATH

< personal didactic: 22 educatoare titulare/dvp si 1 suplinitoarc calificate;
+ personal didactic auxiliar: | administrator patrimoniu, 1 administrator financiar, 1 secretar,
10,3 ingrijitoare;
“ personal administrativ: 3 buciitdrese, 1.5 muncitori spilitorie. 1 muncitor calificat.
12.2 RESURSE MATERIALE

- 6+442 sili de gropd

- 6+3 dormitoare

- 1+1 cabinete metodice/ cabinete logopedie

= 1+1sili de mese

- 1+1 cabincte medicale

= 141 bucitérii

- 1+1 spilitorii

- lH6+2 grupuri sanitare

= Curte de S0H-6T5 mp amenajatd cu obiccte de joacd specific viirstei

- Silile de grupd sunt utilate cu mobilier now, atent prelucrat si ergonomic,
corespunzitor viirstei

- Juciriile sunt diversificate si alese in asa fel inct s3 trezeascd interesul copiilor

- Spatiul de joacd exterior ii ajutd pe copiii sfi se bucure cu adevirat de binefacerile
jocului n aer liber

= Aparatura tehnicii (audio, video, computere)

Griidinifa cu Program Prelungit . Prichindelul” Radiuii oferd conditil necesare unci dezvoltir
normale a copitlor, valorificind potentialul fiecdruia, {infind cont de ritmul propriu de evolutie si de
nevolle afective.

Mediul educational asigurat in griidinifa noastrd faciliteaza desvoltarca liberd a copilului 51
pune in evidentd dimensiunea interculturald si pe ceaa incluziunii sociale. Mediul este astfel pregitit
Incit si permiti copiilor o explorarc activd gi interaclivni variate cu materialele, cu ceilalti copii si
cu adultul {adultii). Spatiul rispunde perinelor minimale pentru invilimantul prescolar.

L3. ANALIZA DE TIP CALITATIV
Mediul de provenientd al copiilor
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¥ Mediul de provenien|d a prescolarilor: copii provin din familii cu pregitire superioard si medic
n propartie de 93 % g1 in proportie de 5 % din familii monoparentale;

¥ Relafii interpersonale; sunl bazate pe colaborare, deschidere, cooperare;

¥ Comunicarea, circulafia informaliei: in gridinit existd o buni comunicare intre copii, cadre
didactice, pdrinii, director, personal administrativ, precum §i o buni circulatie a informatiei in
ambele sensur;

¥ Asigurarca bazei logistice pentru desifigurarea activitifilor curriculare si extracurriculare:

v Atitudine pozitivii fafi de educhtia oferits de gradinig:

¥ Implicarea in diagnoza gi prognoza manageriald a tuturor factorilor de decizie:

¥ Rispunsun pozitive fagi de provocirile societatii, in concordan(dl cu spiritul reformei:

v Ambiana din unitatea scolard in gridiniti domind o atmosferd de lucru, caracterizald prin
implicare 5i responsabilitate, prin colaborare gi sprijin reciproc;

v" Calitatca actului instructiv-educativ.

in Griidinija cu Program Prelungit , Prichindelul™ Réadauti(PJ 51 US) sunt create toate conditiile

pentru o buni desfasurare a ot ceea o inifiazi cducatoarele, astfel incil copiii s se simtd in deplind

siguranti gi proteclic si sd fic atragi de ceea ce T inconjoard. Gradinita cu Program Prelungit

WPrichindelul” Radiuti oferd copiilor| un cadru instructiv-educativ la cel mai inalt nivel, activititi

creative §i recreative propice dezvoltanii armonioase, prin imermediul unui personal didactic si didactic-

auxihiar 100% califical § cu experientd in domeniu si prin mijloace si metode didactice de ultima
peneratie,

Procesul instructiv-educativ se desfisoard in conformitate cu Programa instructiv-educalivi,
orgamzandu-se la nivel de unitate activititi comune, cu grupuri mici de copii si individuale, activitifi
extracurriculare si activititi pe domenii de dezvoltare:

= dezvoltarea fizich, sindtate 3i igiend personald;

= desvoliarea socio-emofionald;

= dezvoltarca cognitiv si cunoagteren lumii;

= dezvoltarea limbajului, a comunicérii si a premiselor cilirii si scrierii;
= capacilili si atitudini in invigare,

Resurse curriculare:

Planificarea activitifii instructiy educative respectd confinutal programei pentru invataméantul
pregeolar, abordand teme de interes pentru dezvoltarea inteleciuald a copiilor si pentru pregiitirea
generald a acestora, in vederca integrinii cu succes in viaga de scolar.

CDEOS este axat pe:

— nevola de pregitire a prescolarilor pentra urmétorul ciclu de invagamant;
— ophiunile pannfilor;
— nevoia de aprofundare a unor cunogtinge si deprinderi de inviijare,
= oferta curriculard este elaboratd in functic de baza materiald existenti si de competeniele
personalului didactic;
= resursa umand: educatoare, profesori de specialitate, paringi.

Parteneriate:

- Priméria Municipiului Radiuti

- Directia Generald de Asistenti Sociali a Municipiului Radaut
- Inspectoratul Scolar Judetean Suceavy

- Gridinite

- Biserici
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- Scoli Gimnaziale
- Casa de Culturd a Municipiului Radiuli
= Oirganizafii

Gradinija cu Program Prelungit | Prichindelul™ Raddufi va sustine nevoile individuale ale
pregeolanlor, va dezvolta copilul ludnd in caleul potentialul lui §i va crea un mediu armonios pentru
dezvoltarea multi-inteligenielor, a creativitifii si a realizarii de sine. Va aplica principiile de lucr
diferentiat, acestea urmérnind 53 sustind aptitudinile individuale si sd intircascd fundamentul unei viefi
sociale morale si dezvoltarca unor relapii naturale, armonioase intre indivizi si grupuri. Educatia in
CGradinifa cu Frogram Prelungit , Prichindelul™ Radiuti va imbogigi gi respecta sistemul educational
curent.

Directorul Gridinitei cu Program Prelungit  Prichindelul” Rédiuli colaboreazi bine cu membrii
colectivului, fine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea si eliminarea
disfunctitlor semnalate in activitate.

Avem in vedere, prin planul de desvoltare institufionald, perfectionarea actului didactic si o
promovare a invAtini centraldl pe copil.

EFICIENTA INTERNA A Griidinitei cu Program Prelungit . Prichindelul” Radauti

Planul de dezvoltare institufionald al Gridinitei cu Program Prelungit , Prichindetul” Riadauti a
fost realizal pe baza diagnozei i analizei condigiilor socio-cconomice, a nevoilor de educatic existente
la nivel local gi regional, a evolujiei previzibile pe termen scurt §i mediu $i pe baza discutiilor cu paringii
s1 reprezentantil comunilidjii locale.

Planul de dezvoltare institufionald s-a realizat plecind de la o radiografie complexd si realistd
asupra mediului extern in care activeazd unitatea de invatimant si asupra mediului organizational intern.

EFICIENTA EXTERNA A Gridinitei cu Program Prelungit ,,Prichindelul” Ridauti

Rata de inserfie in mediul scolar a copiilor absolvenli care au urmat programul educativ al
unitdfii noastre este de 100%. Copiil sunt monitorizali conform unor documente de suprindere a
progresului scolar (strategie, fise tip, acte doveditoare, conversafii cu invatitorii),

Conducerea unitiipii §i cadrele didactice au participat permanent la sedintele inspectoratului in
vederea unei comunicin eficiente cu structurile administrative din sistemul national de invajimént.

L 4. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.ES.T.E.

Ciind ne referim la medid extern, avem in vedere urmitorii factori: politici, economici, sociali,
tehnologic 51 ecologici,

Activitalea oricfirel entitdti ecanomico-sociale este influcniatd intr-o mare misurl Jde factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in carc aceasta isi
desfisoard activitatea.

Performanta institufionald este stimulatd sau alenuatd semnificativ de conjunctura politica si de
evolujia economici la nivel local, regional, najional §i international, de progresul social intern si de
inlegrarea in structurile economice gi cullurale ale Uniunii Europene.

Cuceririle iehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitates de a
pasira un mediu natural ecologic pot |comiribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarca finalitatilor educationale,

De aceea, este necesardi o radiografic exigenti a mediului in care is desfisoard activitates
unitatea de inviifimdnt, pentru a identifica oportunitijile pe care trebuic s le valorifice planul de
dezvoltare institujionald in scopul maximizirii resuliatelor.
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Pentru analiza macromediului in cazul Gradinitei cu Program Prelungit , Prichindelul™ Radaut
s-a folosit modelul de analizi PESTE. Analiza constd in parcurgerca a patru etape:;
¥ scanarea mediului pentru a detecta vectori de schimbare;
v monitorizarea tendintei specifice a mediului §i a eventualelor tipare de evolutic:
v previziunea directiilor viiloare de schimbare a macromediului;
¥ evaluarea schimbiérilor curente si viitoare pentru determinarea implicatiilor asupra gradinitei,

Confextul politic

Folitica educapionalif propusi de Gradinita cu Program Prelungit . Prichindelul” Radiuti este
pe deplin in concordan{d cu politica educationald nafionald, in care inviijiméniul este o prioritate
nationali, cu Reforma invigimintului din Roménia. Cadrele didactice aderd la politicile najionale si
imernationale privind egalilatea de ganse; in educatie, sunt deschise la schimbare si chiar au initiative
pentru schimbare. Autoritifile locale/au o politicd deschisa si pozitivi, prin strategia adoptatd, sprijinind
drepiul la educatic a grupurilor dezavantajate.

Din punct de legistativ si organizatoric, demersul didactic din Gridiniga cu Program Prelungit
~Erichindelul” Ridauti va fi reglementat de Legea invtimantului preuniversitar nr. 1982023, cu
modificiirile i completirile ulterioate gi Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare $i funcjionare a unititilor de inviijtimédnt preuniversitar. Politicile educationale la
nivel national se bazeazi pe principiyl descentralizinii, descongestiondirii, eficienfel si egalizinii
sanselor s1 a compatibilizini cu standardele intermationale,

Contextul economic

L e e T T —— . =

Prezentul plan de dezvoltare institufionald trebuie sd se inlegreze in cadrul reforme
inviiAmantului prescolar, prioritari fiind refacerea legfturilor firesti dintre Griidinita cu Program
Prelungit . Prichindelul™ Radaugi 5i comuonitate, aviind in vedere ca ~produsele educapionale”™ vor
deveni actori activi 4 pe scena comunitifii locale, capabili si acfionere responsabil i competent pentru
binele personal §i pentru binele comunititi

£ona in care este amplasata gridiniga, dispune de resurse economice si oferd conditii normale
de educatie $i instruire tuturor copiilor. O parte a parintilor prescolarilor cupringi in unitatea noastra
beneficiazd de un statut economic bun, iar implicarea in activitatea gridinifei este activi. Gridinita cu
Program Prelungit , Prichindelul™ REdiuti dispune de resurse financiare necesare dotarii moderne a
spagiului,

Context social

o B ———

Mediul familial de proveniengd poate fi caracterizat ca fiind unul cu un potential mediu din punct
de vedere economic §i cultural. Numarul din ce in ce mai mare a familiilor cu un program de lucru
prelungit favorizeazd inscricrea copiilor la gradinita noastrd. Majoritatea familiilor care au copiii
inscrisi la unilalea noastrd vad prin educapie singurul mod de progres al socictdfii, realizarea
profesionald si materiald a cetfipeanului de méine.

Cantext lehnologic

Tehnologia are un rol foarte| important in asigurarea calititii si a eficientizirii procesului de
invifdmant. Forma cea mai important a comtextului tehnologic o reprezintd tehnologia informatica,
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Pentru creglerca calitfin procesblui instructiv-educativ, o activitale de mare importanti o
constituic formarea continudt a resurselor umane in sensul apliciirii celor mai moderne metode de
predare-invifare-evaluare: invafarca centrati pe copil, ulilizarea calculatorului si a mijloacelor audio-
video, lucrul in echipd, utilizarea tuturor metodelor de evaluare in functie de nivelul de pregiitire al
copiilor, incurajarea participarii la activitii extracurriculare. Punerea in valoare a invijiiii centrate pe
copil se realizeazi in mod eficient prin agtivitatea practicd ce reprezintd simularea unor situafii similare
vietil reale.

Posibilitatea de susfinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de calitate si
de dotare a spatilor cu aparaturid §i lehnologic modernd este o realitate a Gradinitei cu Program Prelungit
Prichindelul™ Radauy,

Existenia mijloacelor de comunicare, inlemet (site), calculator {e-mail), telefon. fax, cablu si
utilizarea acestor mijloace in scop educational. Existenfa xerox-ului face posibild muliplicarea
matenalelor de lucru cu prescolarii.

Context ecologic

Din punct de vedere ecologic, pozitionarea gridinijei este favorabila. Dezvoltarea socictatii de
consum considerd necesard implicarea comunitifilor, a gradinijelor si a scolilor ¢a parte a acestora in
adoptarea $i promovarea unor politici educajionale in domeniul ecologic. Educatia ccologic constiluie
0 componentd importantd a procesulul educational. Gridinilei cu Program Prelungit _ Prichindelul”
Radauti it revine rolul devscbit de important de a forma deprinderi in acest domeniu si de a-i educa pe
copil Tn spiril eco-civic.

L3, DIAGNOZA MEDIULUI INTERN - ANALIZA SWOT a activititii deslEsurate in
Gridinita cu Program Prelungit . Prichindelul™ Ridsiuti

Planul de dezvoltare institufionald al Gridinijei cu Program Prelungit , Prichindelul™ Radaugi a
fost realizat pe baza diagnozei i analizei conditiilor socio-economice, a nevoilor de educatie existente
la mvel local si regional, a evolufiei previzibile pe termen scurt $i mediu si pe baza discutiilor cu parintii
31 reprezentan|ii comunititii locale.

Planul de dezvoltare institufionald pentru perioada 2023 - 2027 s-a realizat plecind de la o
radiografie complexil yi realistd asupra mediulwi in care activeazd unitatea de invilimant §i asupra
mediului organizational intern.

Pentru a protecta o viziune de ansamblu asupra Gradinigei cu Program Prelungit "Prichindelul”
Radaupi am utilizat analiza SWOT, care functioneazi ca o radiografic a unitifii 5i evalueazd in acclasi
timp factorii de influentd interni §i externi ai gridinifei, precum si pozifia acesteia In raport cu celelalie
unitaf de invigmant, cu scopul de a pune in lumind punctele tari $i slabe ale gradinitei, in relajie cu
oportunitifile si ameninjarile existente in acest moment la nivelul invatimantului romdnesc,

Analiza planului de dezvoliare institufionald pentru perioada 2023 — 2027 sc realizeaz pentru
toate domeniile functionale si anume:

= Curriculum

- Resurse umande;

- Resurse financiare si materiale;
- Relatii comunitare si parteneriat.

Curricufum
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Activitatea de organizare §i desfisurare a procesului instructiv—educativ se desfisoarli In
conformitate cu politica educationala a Ministerului Educatici. Proiectarea, organizarea si desfagurarea
demersulw didactic vor respecta legislagia si actele normative aplicabile activitatii umitatii.

Cadrele didactice vor avea obligafia si susfind materialul formativ-informativ de Ia grupd cu o
bibliografie dinamic valonificati, cu activitifi de tp proiect, interactive si transdisciplinare, Baza
materiali $i resursele umane ale gradinifei vor §i proiectate $i asigurate in aceastd directie.

Activitdfile se vor desfigura in grupuni mixte sau omogene de abilitigi, stabilite de Consiliul
profesoral la inceputul anului seolar $i reevaluate permanent. Performantele zilnice, motivatia, gradul
de indeplinire a obligatiilor scolare vor fi monitorizate permanent de citre educatoare.

Se va promova educapia incluzivi, intrucit principiul egalitilii de sanse reprezintd conceptul de
bazi al scolii incluzive, prin aplicarea ciiruia, aceasta contribuic la anularea diferentelor de valorizare

bazate pe criterin subiective, de ordin elnic sau social.

| Puncte tari | i Puncte slabe 3
! v Existenta curriculumului specific pentru fiecare Sunt frecvente situaiile in care
' nivel de virstd; predomind  utilizarea  metodelor |
¥ Existenta intregului material curricular {planuri, tradifionale in detrimentul celor
programe scolare, caiete speciale); inleractive, modeme;
¥ Programul prelungit va permite copiilor Insuficienta adaptare a curriculum-
cfectuarea  de  activitdli  suplimentare  de ulut  la  particularitdple  unor
pregitire individuald, in scopul recuperdrii, calegoni speclale de copii;
:ﬁpﬂﬂ;ﬂ? 0. Sty oe. pacemage {'Zfldreh didactice nu sunt formate
v" Fiecare sali de grupd dispune de intregul din pum:tu] dl::v_cdere al promovirii
material curricular (plan de inviigimadnt, reviste educafies m::lu:-_':::. o : _
de specialitate, culegeni, programa activitatilor rr]:;uﬁc_:m‘nla ubiizase = :maten_alell::r
instrucliv-educative); d_ldac:tmt, i tehmcl! Iu’rﬁﬂrm&lmna]c
v" Valorificarea curricular a obiectivelor pentru a iy "?ﬁﬂdﬂlm active in demersul
dezvolta in fiecare copil capacitatea de a repara didactic.
probleme si de a veroti mediul;
v Ofertd variatd, fundamentatd §i oporluni de
programe pe componenta CDEOS dar g1 pe cea
a programelor educative, extrascolare ::urel
conduc la personalizarea procesului instructiv- i
educativ,
¥ (Olerti  cducationald personalizati, adapiati
nevoilor beneficiarilor direcii gi indirecti;
¥ Existenia Comisiei pentru curriculum;
¥ Acces rapid la modificdnile, noutligile si
documentele elaborate de Ministerul Educatici
referitoare la curriculum.
'Dpnftumﬂp Am:nm]irl &)
v Adaplarea modului de aplicare a curriculumului Concurenta altor gradinite aflate in
la nevoile tuturor beneficiarilor; zond,
¥ Adaptarea mediului scolar si a cyrriculumului la Participare moderatd la cursuri a
necesitifile specifice ale copiflor cu ceringe cadrelor didactice;
cducationale speciale; Costunle uneon prea mari ale
ofertel de auxiliare de pe piatd.
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¥ Schimburi de experientd cu mai multe gradinije

din judet;

Perfeciionarea 51 formarea continué a cadrelor
didactice in vederea aplicini cit mai corecte a
curriculmmulu;

Interesul cadrelor pentru pefectionare;
Respeclarea posibilititii copiilor de a alege
activititi in conformitate cu inleresele lor;
Oportunititile pe care le oferd reglementarile in
vigoare s dezvoltarca societtii;

Oferta de activitdti extracurriculare.

pentru educatoarele care conduc grupele.

Personalul didactic va avea pregatire de specialitate, acestea fiind cerinfele minime de acceptare

Gradinifa va promova o pelitici de recrutare 31 de formare intensivi a cadrelor didactice, in

cadrul unor programe proprii. Toate cadrele didactice vor beneficia de dreplurile previzute in 1egea
invégdméantului preuniversitar nr. 1982023, cu modificiirile §i completirile ulterioare. De asemenes,
cadrele didactice vor fi formate din perspectiva valorilor educatied incluzive $i vor utiliza competeniele
digitale in procesul de predarc-invifarc-evaluare. Se vor asigura conditille necesare perfeciiunarii
permanente a personalului, conform plamului anval de [ormare profesionali

Personalul admimistrativ sprijind desfigurarea procesului instructiv-educativ in conditii optime.

Puncte tln

Puncte slabe

N

5 AN

<,

Fvaluarea corectd a cadrelor didactice pentru
veuparca posturilor,

Cadre didactice cu pregitire profesionald
SUperioEra;

Realizarea planului de scolarizare:
Formarea wnor grupe de prescolan omogene;
Asigurarea continuitipii  educatoarelor la |
grupe;

Realizarea incadririi personalului didactic, |
didactic auxiliar si administrativ - necesar |
functiondrii griicinije:;

Receplivilalea cadrelor didactice spre o noud
abordare a curmiculumului;

Belapile interpersonale  {educhloare-copil,
conducerz-subalterni, educatoare - paring,
educatoare - cducatoare etc) exisiente
favorizeazd crearea unwi climal educalional
deschis, stimulativ:

Existd o bund delimitare a responsabilitigilor
_cadrelor didactice. existh comisli constituile

v Motivare preponderent  extrinseca |

pentru  desvoltare  profesionall,
(determunatl insd 51 de factori exlemni
¢ tin de sistem;

Limitarea posibilitdfilor de realizare a
unor  achvitdfi  datoritd  unor |
constringen normative,

Timp calitativ  pufin petrecut  de
parinfl cu copi lor.
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pe diverse probleme precum si o buna
coordonare g acestora. o
Oportunititi - Ameningiri TS

v Varictatea cursurilor de  formare =i ¥ Instabilitatea locurilor dec munci ale
perfectionare; pannfilor;

v" Realizarcea foedback-ului informagional intre v Sciderea in timp a natalitgii:
périnti $i educatoare; v Criza de timp a paringilor ce reduce

¥ Numir mare de cadre didactice motivale implicarea acestora in sprijinitea

niru formarea continui; dezvoltiirii copiilor,

v Intilnin frecvente, ori de cdile ori cste cazul | ¥ Supraincrcarca cadrelor didactice cu
intre educatoare si  panngi | (consiliere, surcini §1 activititi neremunerate,
sedintele cu parintii), v Cresterea numdrului de prescolari

v Posibilitatea de a dezvolta activitdti si provenifi din familii monoparentale
programe educafionale cu diverse institugii §i | sau din familin emigrate in jdrile UE:
ONG-ur; ¥ Promovarea atitudinii de cult al

v" Posibilitatea de a pgisi oportunitagi  de mumeii, in familie;
colgborare 3i dezvoltare de proiecte prin v Legislatia muncii  ou  sprijind
mtermediul internetiui; normarea adecvald a personalulu.

v' Parinti care solicitd $i manifestd imteres
pentru o pregitire de calitate;

¥ Evaluarca personalului didactic|prin fisa tip
de evaluare s graficul de |asistente si
imerasistente planificat in decursul unui an

| scolar;

¥ Dezvoltarea personalului in concordanti cu |
obiectivele si regulamentele priidinije; i

v Indrumarea personalului  prin  obicctive
diversificale de citre specialisti din afara |
unilagii:

v' Dezvoltarea unor proiecte care sd corespundi
realitéfii soviale: spint democratic, inigiativi,
respect pentru normele sociale; :

v formarea cadrelor didactice din perspectiva |

valorilor educagicl incluzive;
v Dezvoltarca competengelor  digitale  ale
| cadrelor didactice, ) B

Resurse financiare 3i materiale

Puncte tari Puncte slabe
v' Cladire special amenajati, destinatd v Instabilitale la nivel social si
activititin cu copiii pregcolan s programului BCOnUMIC,
prelungit; ' ¥ Insuficienta stimulare [inanciard a
" Siguranta fizicd gi proteclie pentru prescolari, | personalului  didactic auxiliar i
__personalul _didactic, didactic |auxiliar si | administrativ.
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[ administrativ, incadrare in nofme igicnico-
sanitare corespunziloans,
¥ Curte special amenajatd pentru jocurile in aer | i
liber;

¥ Baza materiald corespunzitoare dasl‘ﬁ:,amum
i procesulul instructiv educativ, .
¥ (estionarea eficientd a fondurilor bugetare;
¥ FEg¢hipamente audio-video;
v Conectare la internet;
v Sala de festivitati;
v Sald de mese si dormitoare, o e o
Oportunititi | o ' Amenintiri b
¥ Posibilitatea de a gsi  oportunititi de ¥ Ritmul accclerat al  schimbiini
colaborare $i deevoltare de proiecte prin tehnologice conduce la uzura morald
intermediv] internetului; a echipamenielor existente, céit si
¥ Posibilitatea de a dezvolla | activitit 5-: costul foarte ndicat al aparaturii de
programe educafionale cu divarse :nmtu’pu ultimé generatie,
si OMNG-uri; -+ Insuficienta resurselor  financiare
¥ Autonomie in conceperea unei oferle de pentru a asigura amenajarea sililor de
activitifi cducative care si personalizeze grupd conform nevoilor copiilor cu
gradinita i s8-i creascl reprezentativitatea; CES,
¥ Organizarca sdlii de grupil pentru a ¥ Deleriorarea materialelor didactice,
corespunde nevoilor copiilor| cu cerine Jocuri, jucdrii, mobilier, covoare etc.;
E.ducﬂliﬂnaltgwciale_ v L:rfﬁmfeﬂ. |:r1't:tL|1'|1ur la materialele
thdactice, energie, agenli termici, ctc:
. v Modificiri  fiscale s legislative
' frecvente carc creazd insecuritatea |

susfinern activititii,

Relafii comunitare 3i parteneriat

intreaga activitate care se va desfigura presupune o relafie de colaborare cu partencni
educationali paningii prescolarilor. Se vor organiza inidlniri cu acestia pentru prezentarca cadrelor
didactice §i a programului educational. Vor exista numeroase serbiri si activititi demonstrative pentry
pirinji. In urma acestor acfiuni, va creste semnificativ implicarea piringilor si calitatea monitorizirii
t:wlutlcl sdptimdnale a copiilor.

Pum:t: tari 2 ' Puncte slabe
¥ Satisfacerea in cadrul normativ existent a v Lipsa de ump a pannfilor ce
nevoilor de educatie a unei pérli Feprezentative determingd intreruperi ale actiunilor

de populatie prin creglersa aderdrii oferte electuate de gradinifa;
gradinitei la cererea concretd $i colaborares v" Slabe legituri de partencriat cu |
permanentd ¢u pannfil i cu top  faclori ONG-uri; -
eomunitigii locale:; !¢ Resurse [linanciarc limitate pentru
' realizarca  wmor  activitdfi  in
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¥ Colaborarea cficientd cu comunitatea locala:
Primérie, Polifie, scoli, alte gradinite, Directia |
de Sandtate Publici Pompieri, Biserica, :

¥ Implementarea unor programe educajionale ce
vizeazfi parteneriale cu comunitatea locald;

v Parteneriat  gradinita familie bazat pe
colaborare optimd Tn interesul| benelficiarilor
direct ai educatied; ,

v Colaborarea foarle bund 51 sprijin din partea
plrinfilor in desfagurarea achivitdjilor din
cadrul partenenatelor gi proiectelor derulate la
nivelul griidinijei.

Oportunititi | Amenintiiri
v Frecvenfa ocaziilor de care poate beneficia ¥ Timpul limitat al parintilor conduce
gridinifa, pentru a pulea promova §i | la o slabd implicare a acestora in
populariza potenfialul 51 aportul sdu social spre | vigfa gradinite;
consolidarea  imaginii unigifii, prin 5 in v Lacune ale mecanismulu  de
activitdfile publice; COMUMICGATE;
v Transformarea gridinitei in furnizor complex ¥ Folosirea excesivii a computerului
de educafic prin ofertarea de servicii  ciitre de ciitre copii;
comunitate, modalitale prin care s-ar stabili o ¥ Prejudicii de imagine, morale si
relatie directii intre cadrele didactice si piiring; fizice aduse de mass - media
¥ Promovarea unei imagini pozitive a gridinitei; viifimantulul roménesc;
v Posibilitatea de a desvolla proiecte locale, ¥ (rganizarca defectuoasi a
nafionale §i europene; activitifilor de parleneriat poate
v Sprijinul Pimariei, al Ministerului Educatici si | conduce la diminuarea efectelor
Inspectoratul Scolar, sContate;

v Meincredersa  in sistemul  de
Invijdméint datoriti  schimbarilor
legslative.

in pericada 2024 — 2029, Gradinifa cu Program Prelungit , Prichindelul” Radauli se va dezvolta
in plan institutional cu accent benefic pe punctele tari. folosindu-se de prestigiul dobindit, resursele
umane $i de posibilitifile existente pentru a climina punctele slabe, motivind moral activitatea
personalului gi intiiring colaborarea cu pAringii.

Prinitr-un act didactic de calitale vom atrage copii, in felul acesta realizindu-ne planul de
yeolanzare 1 chiar mirind numarul de grupe si crescind totodatd gradul de cuprindere in inviifimdnt a
copiilor apartindnd unor grupuri vulnerabile.

L6. CULTURA ORGANIZATIONALA

Tipul dominant de culturd al unitagii noastre este cultura de fip sarcind. Acest tip de cullurd cste
centrat pe exercitarca sarcinii §i orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialyl
indivizilor, valonficarea la maxim a acestuia fiind una din valorile de bazi.

Sub raport managerial se practicd o conducere flexibild §i stimulativd, bazati pe valori, cum ar
fi: increderea in om, in capacitijile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se simt implicate
stimulativ In procesul educational si, totodatd, au incredere in unitatea de inviiimant,
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In ceea ce privesie climatul organizafional, putem afirma cd este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism i angajare, relaiile dinlre cadrele didactice fiind colegiale, de respeet s de sprijin
reciproc. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitaten instructiv-cducativi si in conduita
cadrelor dhdactic.

L7. OFERTA EDUCATIONALA

Educajia in Griidinifa cu Program Prelungit . Prichindelul” Radiuti va imbogiti si respecta
sistemul educajional curent. Prin curriculd, programele, metodele moderne de predare si de invétare,
prin practicile sale specifice, griidinija|se va identifica printr-o oferd educationald specializaii si
diferenfiatd. Oferta de activildli opfionale este deschisi si se va plia intotdeauna dupdi optiunile
panntilor.

Fentru anul seolar 2026-2027, Gradinita cu Program Prelungit . Prichindelul” Ridauti va

functiona cu 6+4+2 grope, cu un numir total de 315 de copii, repartizati astfel:
1. Grupa mici — 100 prescolar (2+1+1grupe)
2. Grupa mijlocie - 90 pregcolari {2+ grupe)
3. Grupa mare — 125 pregcolan (2+2+1grupe)
Obicctivele noastre referitoare la oferta educationald vizeazs:

# dezvoltarea liberdl, integrald $i armonioasd a personalitiijii copilului avind in vedere ritmul
propriu al acestuia, sprijinind formarea aulonomi si creativi;

# dezvoltarca capacititii de a interacliona cu alfi copii, cu adulfii, cu mediul, pentru a dobéndi
cunogtinte, deprinderi, atitudini $i conduite noi alil de necesare in urmitoarele etape ale
dezvoltiirii:

# descoperirea de catre fiecare copil, a proprici identititi, a auwtonomiei si dezvoltarea unei
imagini de sine pozitive,

# indrumarea $i sprijinirea copilului Tn achizifionarea continud de cunostinge, capacitafi,
deprinderi 51 atitudini necesare pentru usoara integrare la scoali.

Programul educativ al gréidinijel este flexibil, acoperind cerinele dezvoltirii copilului. in
abordarea individuald a copilului, personalul didactic tine seama de ritmul propriu de dezvoltare al
hecdrma, de nevoile sale alective i de activitatea fundamentald corcspunzitoare vérstei,

Cridinifa cu Program Prelungit | "Prichindelul” Radiuti promoveasi o ofertd educationals
completd, adaptatd particularitdfilor copiilor pe grupe de viirstd (mic, mijlocie, mare), findnd cont
de aptitudinile si calitatile fiechruia, astfel cd, activititile instructiv—educative se desfisoard intr-un
cadru favorabil gi corespunzitor normelor si valorilor necesare dezvoltinii armonioase g [lecdrui
copil.

Activitifile instructiv-educative in gradinitd au loc pe fondul unui obiectiv fimdamental:
ingrijirea atentd a fiecirui copil, preocuparca pentru adoptarea unui regim de viatd sindtos, pentry
mentinerea unei dispozifii $i a unui tonus pozitiv, pentru echilibru $i dezvoltare armonicasi de la cea
mali mic virsii.

l¥in multitudinea activitifilor educationale pe care le desfasurim cu wicii prescolari
amintim;
# activitdli de educare a limbajului;
# activilidfi logico-matcmatice;
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activitiifi de cunoagtere a mediuluj inconjuritor;

activitifi in aer liber, vizite la muzee, la gridina zoologica, la gridina botanicd, la teatru ete.;
dezvoltare socio-smojionali;

dezvoltare psiho-motrici,

dervoltare esleticd $1 creativi.

Prin oferta educajionali, vom incerca s individualizim gradinila noastrd 51 sd conturim

Lpersonalitatea” acesteda.

Gradinita cu Program Prelungit “Prichindelul™ Radanti cultivil un mediu fizic si psihosocial

caracterizat prin:

il

¥

¥

Organizarca $1 pavoazarea tuturor spajiilor unitdfil pentru a promova apartenenia, incluziunea
scolard, diversitatea culluralid 31 invatarea continui;

respectul talld de vizitatori (prezenta indicatoarelor pentru orientarca citre diferite spalii din
unitate: cancelane, sih de grupd, panouri de afisaj accesibile tuturor),

spatii gcolare incdlzite §i luminate corespunzitor, dotate cu echipamente si materiale care
sprijinii inv{area 5i cu mobilier de mirime adecvatd, potrivit pentru activitiyi individuale si de
ETup:

accesibilitatea tuturer spatiilor |educationale si resurselor gradinitei pentru toti copiii si
personalul didactc;

asigurarca unui mediu pozitiv de interaciiune §i invitare, bazat pe reguli clare, negociate,
intelese i acceptate de ciitre copil $i cadre didactice;

percepiia pozitivi a copiilor §i cadrelor didactice asupra mediului scolar.

Gridinita oferd condifii necesare unei dezvoltiiri normale a copiilor prescolari, valorificind

potentialul fizic s1 psihic al fiecdruia, tindnd coni de ritmul propriu de evolutie si de nevoile afective.
Pentru personalul angajat, este prioritari siguranfa yi sindtatea tuturor copiilor inserisi, oferindu-le un
mediu sigur, unde vor [i educati, iubifi, ingrijiti, cit timp pdrinjii sunt antrenati in alte activitd)i,

Lh

Oferta educationald va fi promovata prin:

Evenimente cu parliciparca media, promovare pe site si rejeaua Facebook;

Proiecte nationale;

Materiale informative: flyere, banner. Prin materiale informative se injeleg toate materialele
elaborate §i tiparite in coordonarea Gridinifei cu Program Prelungit | Prichindelul” Radauti
{broguri, pliante, fluturagi etc. ), precum $i matenalele in format electronic (CD, DVD ete.),
matenale care oferd date concrete §i detaliate despre oferta educalionald promovati

Obiecle promotionale flvere si bannere, sesiuni de instruire.

Intilmin cu actorii implicali $i formarea de grupuni de multiplicatori de informatii pentru
promovarea imaginii $i a ofertel gradiniter;

Asistentd pentru benefician in vederea respectirii cerinfelor de informare si publicitate.
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CAPITOLUL T - VIZIUNEA SI MISIUNEA GRADINITEI

VIZIUNEA Gradinitei cu Program Prelungit ., Prichindelul” Riding

Gradinifa noastrd igi doreste s3 devind o mare familic pentru tofi copiii care i calcd
pragul.

MISIUNEA Gridinitei cu Program Prelungit ,, Prichindelul” Ridaugi deriva
din viziunea comuni a partenerilor in educatie — cadre didactice, parinti, comunilate.

Promovarca unwi invigimint | deschis 5i flexibil prin proieclarca, organizarea si
desfAgurarca de activithti cu caracler furmativ, centrate pe copil, care si-i ofere acestuia cadrul
optim de dezvoltare plenard 5i. in acelagi timp, informafiile necesare fiecini nivel de dezvoltare,
priceperile si deprinderile corespunziitoare.

Obicctivele urmirite:

* Asigurarea accesului la o educatie complexa si echilibratd pentru fecare copil, indiferent de
condifia sociald 51 materiald, apartenenta ctnicd sau religioasi;

» Crearca condifiilor spirituale si materiale favorabile vietii intr-un cadru formal modern,
corespunzitor normelor 31 valonlor europene,

» Ridicarea nivelului calitativ al gridinilei $i asigurarea conditiilor de formare si dezvoliare
prolesionala in vederea asiguririi calitatii in unitate;

e Aplicarea prevederilor tuturor normelor legale 5i actionarea in sensul reformei in invaaméantul
rominesc;

¢ Respectarea drepturilor fundamentale ale omului, cu prioritate ale copilului si valorizarea
fiecann participant la actul educativ;

+ Asigurarea unui act cducagional de performantd, care si contribuic la formarea unei
personalilafi independente i creative, la formarca unor copii snilogi, creativi, eficienti, activi,
cooperanti, care si se adapleze ugor la regimul muncii scolare si la orice situagie in viafi;

» Asigurarea parintilor c3 educagia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare
personald permanenti;

* Dezvoltarea capacililii institufionale, de elaborare, planificare si implementare de programe si
prin care e urmdreste asigurarea increderii beneficianlor ci sunt indeplinite standardele de
calitate de citre furnizorul de educalic in vederea obtinerii rezultatelor optime ale inviirii,
cultivini excelenfei, reducerii absentgismului scolar, a reducerii analfabetismului fimetional.

Valorile promovate de colectivul educational sunt: calitate 5i profesionalism,
comunicare, spirit de echipd, creativitate si realism, integritate, responsabilitate, implicare,
tolerantd, spirit civig, incluziune §i inteprare,
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Planul de dezvoltare institutionali se justifici prin dorinta de a ajuta dezvoltarea liberd,
completd 51 armonioast a individualitifii umane, formares unei personalititi deschise spre
cunoagtere, crealivitate, progres 31 tolerang,

In comtextul schimbdrilor Jeterminate de reforma struclurald a procesului de
invitamant gi a reformei curriculare, Gradiniga cu Program Prelungit | Prichindelul” Radauti,
va avea ca misiune furmizarea unei educalii de calitate respectind nevoile si particularitifile
copiilor, loate realizate de cadre didactice bine pregitite si dedicate celor mici, intr-un mediy
cald i atractiv pentru copdii.

Girddinila cu Program Prelungit  Prichindelul™ Radauti se doresie a deveni o alternativii
moderni in sistemul educagional roménesc, armonizind curriculumul in functie de optiunile
parinfilor 51 de resursele implicate.

Planul de dezvoltare institufionald vizeazi predarea confinuturilor previzute de
Curriculumul pentru educalie limpurit §i organizarea activitifilor opfionale 51 extracurricularc,
in functie de potentialul copilului, vizind pregitirea copilului pentru scoald si viatd,

Aspectul minimal al planului de dezvoltare institufionald ol Gradinifei cu Program
Prelungit . Prichindelul™ Ridiuli se regaseste in obiectivele specifice prefigpurate pe termen
scurt, in planul managerial, in itemii de evaluare periodica i finald. Asigurares resursei umane
de specialitate se va face prin respectarea legislatici, in ceea ce privegte personalul didactic si
prin inchelerca contractelor de munca pentru personalul administrativ.

Aspectul maximal al planului de dezvoltare institutionald al Gradinitei cu Program
Prelungt , Prichindelul™ Radiuyi stabileste o proiectie pe termen mediu si lung, referitoare la
demersurile concrete ce se impun a fi implementale pentru asigurarea unititii, coerentei si
continuitdfii cerinjelor educative, in perspectiva pregitiri copiilor pentru clasa pregatitoare, cu
sanse egale de integrare in activitaten scolard.

CAPITOLUL IV - TINTE 81 OPTIUNI STRATEGICE

Pormind de la viziunea i misiumca Gradinitei cu Program Prelungit | Prichindelul”
Radauti, de la rezullatele diagnozei i autoevaluiirii, am formulat urmitoarele tinte si optiuni
strategice, in vederea dezvoltirii i modemizdni institufionale a Gridinifei cu Program
Prelungit | Prichindelul™ Radawi in péricada 2024 - 2029
T1. Imbun#tsitires participarii lﬁ%luﬂe prin dezvoltarea si promovares unei educatii
incluzive $i cresterea ratei de atragere 5i integrare in comunitates prescolard a tuturor
categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

Motivarea alegererii (intei strategice: In unitate existi mai multe categorii de copii
aparfinind categoriilor/grupurilor vulnerabile: din familii simce si‘sau din familii cu un nivel
scizut de educatie, cu tulburdn din spectrul autist, ¢cu tulburin specifice de invilare—dovedite
cu certifical de handicap si/sau certificat de orientare—numii, in general, ,.cu CES” (cu ceringe
educationale speciale), orfani, in plasament familial, cu périn}i plecayi in straindtate, in grija
bunicilor, rudelor sau a altor personac, alte categorii identificate, ca atare, la nivelul uniiagi de
invatdmant.

Principiul egalitifii de sanse reprezintd conceptul de bazi al scolii incluzive, prin
aplicaren ciiruia, accasta contribuie lp anularca diferentelor de valorizare bazate pe criterii
subtective, de ordin etnic sau social. Incluziunea se realizeazd prin respectarea si valorizarca
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diferentelor socio-culturale existente in rindul copiilor si prin promovarea bogatiei §i 2
diversititi experieniei educative care rezulti din aceste diferente,

in Gradinita cu Program Prelungit . Prichindelul” Radiuti din punctul de vedere al unei
educafii incluzive putem sintetiza: uhitatea de invilamant are porfile deschise pentru togi cei
inleresafi $i dezvoltd relagiile cu comunitatea.

T2, Asigurarea uwnui management institufional eficient, transparent, bazat pe
eotuziasm, motivare, implicare proactivi, prin implicarea twturor cadrelor didactice in
procesul de lvare a deciziilor si prin implicarea intregului persvnal, a beneficiarilor
educatici oferite, in procesul de asigurare a calititii educatiei.

Motivarca alegererii tintei strategice: Calitatea actului educafional este datd in
unitate de: pregitirea cadrelor didactice, comunicarea cadr didactic-copil, utilizarea
metadelor gi mijloacelor didactice interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educational,
atingerea standardelor nationale, prognoea gi diagnoza activitdilor propuse.

Asigurarca calitifii Tn Invifdmént impune o seri¢ de masuri manageriale care sd
mireascd atat rata de retentie, de performanta si succes a copiilor, cit si cresterca nivelului de
lormare §i perfecionare continui a | cadrelor didactice, la nivelul standardelor nagionale si
Eurnpent,

T3. Cresteres vizibilithtii griidinitei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor
cducationale locale, judetene, nnthinnle, in vederea imbundtditivii prin experiente noi 3
calititii managementului institugional,

Motivarea alegererii tintei strategice: Prin proiectarca si desfisurarea unor activitagi
extracurriculare deosebile, a unor proiecte §i partencriate se doresie valorizarea aspectelor
culturale diverse 5i punerea Tn valoaré a unor seturi de atitudini si comportamenie poztve.

Ne bazim pe interesul crescut al tuturor generafiilor de copii, pe expericnta ultimilor
ami care ne-a demonsirat ci la toate activitilile de acest gen orpanizate in unitate, cadrele
didactice §i copiii au participat cu enuziasm, s-au implicat in organizarea si desfiisurarea unor
astfel de evenimente, au venit ¢i ingisi cu propuneri privind activititile care si se OTEZANIZETE,

T4. Cregterea calititii procesului instructiv-educativ, in vederea dezvoltirii armonipase
a personalititii copiilor, prin formarea 5i dezvoltarea competentelor acestora, precum si
optimizarea procesului didactic din gridinitd prin utilizarea mijloacelor moderne de
predare — inviitare gi comunicare, a tchnologiilor informatici i comunicirii.

Motivarea alegerii tintei: Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitagii
$1 a elicientizini procesului de invatimant, Forma cea mai importantd a conlextului tehnologic
o reprezintd tehnologia informaticd. Pentru cresterca calititii procesului instructiv-educativ, o
activitale de marc importanti ¢ constituic formarea continuil a resurselor umane in sensul
aplicarii celor mai moderne metode de predare-inviijare-cvaluare: inviifarea centrati pe copil,
utilizarea calculatorului si a2 mijloacelor audio-video, lucrul in echip, utilizarea tuturor
metodelor de evaluare in functie de nivelul de pregitire al copiilor. Punerea in valoare a
Tnviilni centrate pe copil se realizeazd in mod eficient prin activitatea practicli ce reprezintd
simularea unor situatii similare viefii reale.

a0



1
BATMISTERTN. EIH AT EEL
THAPRCTORATUIL 3U0LAR AL TDETITLIN SINEAVA
CRAINTTA T e h1-'.h' 1 PRELLNGTT PRACHINDET L 2 wdlad ey
Str. Gen. Tacoh Zadik, mr.57, ool TES4) Teb'fae. 0330805244,
e-mnall: grmliniluprichindelslrnds i o sk com

Posibilitatea de sustinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de
calitate §i de dotare a spatilor cu aparaturdl §i tehnologic moderni este o realitate a Gridinigei
cu Program Prelungit “"Prichindelul” Radauti.

T5. Tmbunititirea stirii de bine a copiilor prin diversificares ofertei de activitigi
curriculare si extracurriculare tru reducerea, in anul scolar armitor, cu cel patin
73% a numirului cazurilor raportate de bullying si de violentd intre copii in scopul
credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a copiilor in unitatea de invatimént si
in afara ei

Motivarea alegerii fintei: Medinl scolar §i lumea in care copiii Tnvald, continud i se
schimbe. Tn acest context, starea de bine trebuie actualizatd peniru ci este in continud
schimbare, iar existenta sau absenfa dcesteia, poate afecta succesul in procesul de invifare.

Crearea conditiilor optime de siguranid si sccuritate institufionala si emotionald, tuturor
grupelor de interes. dascili §i copii, consilicrea acestora si {acilitarca schimbului de informatii,
sunl principala preocupare a noastrf. Deci, pentru a imbuniititi participares si rezultatele
nvifdrii, coala trebuie s3 imbundtiteascd si starea de bine a elevilor, sl menting climatul de
siguranid fizicd si cmofionald, in loate activitifile asociate cu invatarca, derulate in eradinifa,
acasd sau in alte contexte si situatil de invitare,

Optiuni sirategice - Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

I. Optiunea curricnlard:
a. Ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului.

b. Adaptarea metodelor de predare-inviijare Ia nevoile de incluziune si
comunicare a copitlor.

c. Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu CES,

d. Dezvollarea unor programe de educatic diferentiati,

1 imhunﬁﬁti.rﬂi

participdrii la educatie
| prin dezvoltarea si
promovarea unei eduocatii
| incluzive §i cresterea ratei
de atragere i integrare in

comunitatea prescolard a
tuturor
categoriilor/grupurilor
vulnerabile de copii.

¢. Cregterea pradului de corclare a tehnologiilor educationale,

| curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a
| copilului i nevoile de invéitare,

T Creslerea ratei de cuprindere in invatdmintul prescolar a copiilor cu
| CES
2. Dptiunea — resurse umane: :
a. Analiza resurselor umane existente in unitate In vederea acordarii
suportului educational copiilor cu CES.

b. Formarea inifiali 3i continud a cadrelor didactice in domeniul
educagiel inclugive,

¢ Asigurarca serviciilor de asistenti  psihopedagogici, prin

colaborarea cu CIRAE.

- d. Cadrele didactice cunosc si aplicd prevederile actelor normative si
| metodologice privind incluziunea colard a copiilor cu CES.
| 3. Optiunea — resurse materiale i financiare:

| 8. Asigurarea condifiilor maleriale necesare §i reorzanizarea
modalitifilor suport pentru asistenta psihopedagogicd adecvatd si |
accesibild tutyror copiilor cu cerinte educajionale speciale.
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b. Adaptarea ImEﬂ.iu]ui scolar fa ncéc_ﬁile specifice ale copiilor cu

cerinfe educationale speciale.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activitili de promovare a educatici incluzive In comunitate -
cregterea gradului de sensibilizare a opiniei publice Tn problema
educatiei inclusive.

b. Implicarca comunititi in viata scolard.

¢. Stabilirea de parteneriate nationale i internationale in dezvoltarea

& Asigurarea unui
management institutional
eficient, transparent, bazat
pe  entoziasm, motivare,
implicare proactivd, prin

implicarea tuturor
cadrelor didactice in
procesul de¢ luare a
decisilor si prin
implicarea intregului
personal, & beneficiarilor
cducatiei oferite, in

procesul de asigurare a
calititii educatiei.

| imvagimaint, in| vederea imbundtitinii relagilor dintre colegi i dintre

| & Alragerea de sponsorizin pentru derularea proiectelor unitdgii,
' b. Completarep achivifiondrii mijloacelor modeme andiovizuale, a
| materialelor didactice in contextul dlgltaluﬁnl procesului educativ,

1. Optiunca curricolard: |
a. Incurajarea participirii beneficiarilor directi gi indireeti in stabilirea
olerter CDEOS, aliniati la ceringele externe.

b. Dezvoliarea de citre cadrele didactice a strategiilor de lucru in
echipi, pnn proiecie de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri,

¢. Eficientizarea activitifilor prin promovarea celor care dezvolts
spiritul  de echipd, comunicare pozitivd, pasiune Tn activ itdfile
desfisurate. | i

2. Optivnea — resurse umane:

a. ldentificarea nevoilor reale de pregiitire ale cadrelor didactice,
stimularea parlicipdrii acestora in programe de formare continud, in
vederea cregterea calitifii resurselor umane angajate in gradinifd, in
vederea indeplinirii scopurilor educationale gi asigurarea calitdtii in

cadre didactice si copii, in vederea crestenii gradului de satisfactie in
raport cu actrvitdfile desfisurate in unitatea de invatiméant
b. Dezvoliarea capacititilor de relajionare in luares deciziilor cu
fact{:rii relevanti: structurile orgamizatorice ale pirinilor.

¢. Responsabilizarea personalului Tn atingerea fintelor strategice,
resEI:tﬁrld 154 postulul si valorizind abilitdtile personale. '
3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

3. Cregterea vizibilitatii
griidinitei in comunitate
prin dervoltarea
parteneriatelor
educationale locale,
judetene, nationale, in

1. Optiunea curriculara:

| educative scolare si extrascolare.

[ vederea imbunatitirii prin

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Implicarea mstitufiilor cu interes educational Tn antrenarea cadrelor
didactice si a copiilor.

b. Dezvoliarea capacititilor de nf:lapunarc cu comunilatea locali.

a. Numires prin decizie a coordonatorului de proiecte si programe

b. Implicarea cadrelor didactice in popularizarca rezultatelor unititii, |
a activitifilor curriculare si extracurriculare in rindul pirintilor.

€. Se vor edita pli:mte §i afige care vor cuprinde informatii despre

| realizdnlc uni lare, ) !

—
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institutional,

4.  Cresterea  calitddi
procesului instructiv-
educativ, in  vederea

dezvoltiirii armonivase a
personalitifii copiilor, prin
| formarea si dezvoltarea
competenielor  acestora,
precum  si optimizarea
procesului  didactic din
pradinitd prin  utilizarea
mijloacelor moderne de
predare invitare i

| 1. Optiunea eprriculari:
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| d. Se va asigura informarea comunitigii locale prin intermediul mass-
media locald.
¢. Realizarea de parieneriate pentru desfisurarea de activitdti culturale |
n comumiale,
f. Deschiderea cétre alte unitifi din alte localitiyi peniru realizarca
schimbului cultural.
1. Optiunea — resurse umane:
a Implicarea educatoarclor si a pirinjilor in derularea proiectelor
existente.
' b. Inipializarea relajitlor cu partenerii externi cu care sa sc faci
. schimbul de activititi propuse,
v. Popularizarga prin mass-media a factorilor implicaji in activitatile
de parteneriat,
d_Motivares participantilor prin acordares de premii. o
3. Optiunea — resurse materiale si financiare: |
a. Atragerea fondurilor necesare derulini proiectelor din sponsorizarn,
donatii.
b, Alocarca | de fonduri pentry
promotionale {postere, pliante, flyere).
c. Asigurarea logisticii necesare pentru desfgurarca activitifilor de
mediatizare 51 discminarea a informaliilor.
d. Proiectul de buget va prevedea fonduri pentru premieres copiilor si
formatiilor cislightoare.
4. Optiunca — relatii cu comunitatea:
a. Menjinerea partencriatelor deja demarate i crearca de noi leghturi,
b. Extinderea §i eficientizarea partencriatelor, respectiv a relafiei cu
comunitatea local.
¢. Deevoltarca unor proiecte locale, nationale, internagionale care sa
largeascl viziunea asupra educafiei $i sa asigure implicarea griadinipei |
in viata comumitiiii. i
d. Implicarea pirintilor in actiuni de promovare a imaginiii unitifii |
soolarc.
d. Crearea de oporfumtifi pentru dezvoltarea rolului de partener
educativ al pannilor.

achizifionarea materialelor |

a. Elaborarea unei analize comparative, a evaludirii inifiale cu cele
finale pentru| cuncasterea nivelului real de  implementare a
standardelor de calitate Tn educatic.

b. Utilizarea in cadrul activitdtilor a metodelor activ-participative si
allernative de predare - inviitare — evaluare.

¢. Organizarea de interasistente, in vederea schimbului de experienta.
d. Identificarea si monitorizarca copiilor cu piiringi plecati la munca in
strainditale in vederea prevenirii absenteismului,

¢ Introduccrea in procesul de predare — invatare a mijloacelor
moderne audio - vizuale.

f. Diversificarea CDEOS pe problematica tehnologiei si COTRUDICATT. |
. 2. Optiunea — resurse umane:
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comunicare, A
tehnologiilor informatiei si
comunicirii.

5. imhnn!tﬁ;lrm
stirii de bine a copiilor |
prin diversificarea ofertei |
de activititi curriculare si
extracurriculare  pentru
| reducerea, in anul seolar
urmétor, cu cel putin 75%
a numirului cazurilor
raportate de bullying si de
violentd intre copii  in
scopul  credrii/mentinerii
sigurantei fizice si |
emofionale a copiilor in
unitatea de invifimint gi
| Tn afara ei.

| spatitlor destinate deruliirii procesuluwi de inv3dmint.

combatere a viplengei si hirquirii,

educational

| b.Partencnate | s

‘a. Identificaréa resurselor financiare necesare dezvoltirii resursci
umane implicatd in conducerea compartimentelor Griidinifei. I
b. Preocuparea constantd pentry  informarea in domeniul

- managementulu educational,

¢. Cunvasterca de cdtre tol persomalul gridinitei a normelor de
scouritate si sndlale a muncii si respectarea acestora, in vederea
mentinerii unui climat de sigurani fizica si psihica necesar deruldrii |
optime a activititilor didactice,

d. Dezvoltarea competenielor digitale specifice profesiei didactice in |
fnrmarea inifigli a cadrelor didactice,

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
‘a. Asigurarea [ondurilor pentru amenajarca corespungiloare a

b. Dezvoltarea bazei materiale necesare desfisurarii unor oplionale
diversilicale.

¢. imbunitatirea infrastructurii digitale pentru reducerea decalajelor
de conectivitate (conectare la intemnet, creare de retele interne, dotare _
cu echipamente, asigurare suport tehnic).

d. Investifi strategice in echipamente si in desvoltarea de resurse
digitale. ) _

4. Optiunea — relafii co comuanitates:

a. Colaborarca gradinifel cu Inspectoraml Scolar §i cu institufiile
abilitate in vederea imbunitalirii performanielor.

b. Asigurarea ¢irculatici 5i fluentei informatiel de la nivel managerial |
ciitre comunitate.

¢. Dezvoltarea si multiplicarea parteneriatelor, pentru achizitionares
de mijloace didactice modeme. :
1. Optiunca curriculara:

a. Cunoagterea atitudinii copiilor fatd de invétare, scoald, profiesor si
' coleg §i cunoasterea factorilor pozitivi sau negalivi care influenteazi
- aceastd atitudine, pentru fiecare copil in parte.

b. Desfiisuraren de activitipi interculiurale, care promoveasi _norme
sociale pozitive™ si valor precum diversitatea sau toleranfa.

c. Activitifi extracurriculare de educatie civica, de prevenire si

L. Optiunes — resurse umane:

4. Programe de educatie parentald gi alte activitili dedicate piringilor
pentru cunoaslerea copitlor, relatiile cu e, combaterea bullyingului si
violenlei ete.

. b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul inferventiel imediate
_in cazurile de bullying semnalate sau identificate.

3. Dptmnen resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizar si donagii,

b. Accesarca de fonduri europene pentru cresterea calitifii actului

4, Optiunea —"'relatii cu comunitatea: -
a Gfzduwirea unor evenimente comunitare.
projiecte  comune

peniru  prevenires

| comportamentglor antisociale, violengei si hirjuirii.
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' ¢. Inifierea uhor programe de sensibilizare a comunitalii privind
i fenomenul de|violentd si bullying scolar. cu aportul tuturor actorilor
sociali.

CAPITOLUL V - IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Obiectivele propuse in Planul de dezvoltare institufionald pe urmitorii ani, vor i reluate si
realizate prin actiuni concrete, structurate ulterior in Planul operational, pe an scolar, cu etape
inlermediare.

Planul de dezvoltare institupionald actual va fi actoalizat 5i modernizat la fiecare inceput de
an gcolar, Tn functic de evolutia gradinitei, problematica specifici $i legislagia in vigoare.

¥.1. RESURSE STRATEGICE
Resursele strategice sunt reprezentate in primul rind de resursele umane, cadre didactive
bine pregitire din punet de vedere profesional, prescolarii gi péringii acestora, comunitatea locali. cte.
(beneficiarii direci si indirecti ai educagiei).
Resursele materiale 3i financiare, reprezentale de baza materiald a gradinitei g1 resursele
financiare disponibile pentru implementarsa planului de dezvoltare institujionald.

RESURSE UMANE

*  Copil;

* Personal didactic, didactic-auxiliar 5i administrativ:
*  Pirinfi.

RESURSE MATERIALE ST FINANCIARE

*  DBugetul gradiniter;

= 5il de grupd dotate si amenajate la standarde superioare;
*  Dormitoare;

*  Sald de mese;

*  Cabinet medical;

* lzolator medical;

®  5ald de festivitiri:

= Spafiul de joacid amenajat in curtea gridinitei;

*  Spaliu destinat spiltoriei;

* Spafiu destinat materialelor de curdtenie;

* Spafiu destinal echipei manageriale;

*  Spajiu destinat serviciului finsnciar 5i administrativ:
= Spatiu destinatl blocului alimentar;

*  (irupuri sanitarc;

Myloace tehnice, precum: calculatoare, imprimante, copiatoare, fax, televizoare, video,
casctofoane, retroprolector, sistem audio, camern: video exterior,

RESURSE INFORMATIONALE

*  Materiale didactice existente:;

Matcriale didactice confectionate de ciitre cadrele didactice;
Minibiblioteci cu ciri pentru copii, in ficcare sali de prupd;
Accesori pentru jocuri de erealie gi jocuri de grup,

Juctirii specifice grupei de prescolar,
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Fondul de carte al bibliotecii

RESURSE DE TIMP

Timpul alocat de norma didacticd in cadrul activititilor:
Timpul alocat in afara programului de luery, in funciie de necesitagi.

RESURSE DE AUTORITATE 5I PUTERE

Inspectoratul Scolar,
Ministerul Fducagiei;
Casa Corpului Didactic;
Consiliul de administratie;
Director,

V.2. REZULTATE ASTEPTATE,

Rezultatele asteptate vizeazs in principal:

A T

R

<,

AN

A) CURRICULUM

YT —— — -— —

Oferta de discipline optionale satisface cerinfele copiilor s paringilor in procent de peste 90%;
Confinutun curriculare adaptate virstei prescolarilor;

Gama largd de activitdfi extracurriculare oferd posibilitatea ca ficcare copil si desfisoare cel
putin un tip de activitate Tn afara programului de griidinig;

Accesibilitatea echipamentelor, materialelor, mijloacelor de Inviljamant st auxiliarclor
curriculare;

Optimizarea accesului la resursele educationale,

Cxistenta, structura s1 continutul documentelor proiective;

Existenta 51 aplicarca procedurilor d¢ optimizare a evalulini nvatarii.

B) RESURSE UMANE

—_—rre

0% din numarul cadrelor didactics vor aplica metode activ-participative §i dilerentiate pe
particularitifi de virstd gi individuale ale fiecirui copil;

60% din numdrul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de formare in specialitate,
metodica predérii specialitifii sau metode de a asigura managementul eficient al Sruped.

C) RESURSE MATERIALE 81 FINACIARE

Spatiul educaional modern, la standarde ridicate de curiifenie §i igicnd, care sii asigure un climat
de siguranti fizica §i psihicd pentru copil;

Reducerea cu cel pugin 50% a pagubelor produse in unitatea scolari;

Accesibilitatea spatiilor scolare;

Existenta, caracteristicile si funclionalitatea spatiilor administrative;

Spatiul seolar functional la standarde ridicate de curdienic gi igiend
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D) RELATII COMUNITARE

Cregterea cu 30% a numirului de acorduri de parteneriat incheiate cu unititile scolare din judet
s1 din fard;

Existenfa parteneriatelor cu reprezentanti ai comunitégii;

Cregterea prestigiului gridinijei la nivel local;

Uriidinifa 3 asigure (wturor copiilor condifii optime si sanse egale, respectarea drepturilor
copilului gi a demnitafii personale;

Incheierea a cel putin 3 convenjii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de proiecte
pe dilerite componente educationale.

[ ] : ’
RESU! TS
. N ' 4

CAPTTOLUL ¥I - CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA ] |

REVIZUIREA PDI

CONSULTAREA PDI

= e ——

in elaborarca PDI am conswultat:
cadrele didactice in vederca stabilirii prionititilor strategice care trebuie urmirite pentru
realizarea misiunii pe care  G. P. P. | Prichindelul™ Radiuti si-a asumat-o:
reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptirile acestora 5i modul in care acestea au fost
atinse pind acum;
au fost refinute aspecte pe care parinlii doresc si le ameliotim si sd le dezvoltim In ctapele
urmétoare.

Consultdrile au fost realizate in luna septembrie, perivada de elaborare a planului si vor
avea loc la inceputul fieclrui an scolar pentru a putea realiza revizuirea sa.

Activitifile de monitorizare §i evaluare vor viza urmitoarele aspecte:
intocmirea setului de date care 4 sprijne monitorizarea realizinii fintclor, etapd cu elapd (datele
$1 informatiile sunt colectate in “bazd de dare @ Grddimga cu Program Pretungit "Prichindelul ™
Réidiiugi);
analiza informatiilor privind atingerea fintelor;
evaluarea progresului in atingerea fintelor, adici gradul de avansarc in raport cu obicctivele s
termenele propuse;
costurile — concordanta/neconcordania dintre ceea ce am planificat §i ceea ce am obfinut;
calitatea — nivelul atingerii cerinfelor din standardele de calitate;

MONITORIZAREA PDI
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Implementarea masurilor 5i actiunilor stabilite in cadrul Planului de Dezvoltare Institugionald
presupune un proces de planificare judicioasi bazati pe obicctivele i nevoile unitiii de invii|imdnt
dar, mai ales, pe resursele materiale, financiare §i umane disponibile. Programele si masurile concrete
ce se inscriu in cadmul larg al Planului de Dezvoltare Institulionald vizeazi elaborarea de planuri Je
acfiune, care pot i revizuite anual.

Monitorizarea se va realiza prin:

* deciziile curente — referitoare la derularca concretdi a acfiunilor, in camul | problemelor hine
struciurate”;

* rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul | problemelor structnrase
impraprin’,

e stilul managerial - alternarea stilurilor manageriale in funclic de situaiile concrete,

Monitorizarena de tip managerial - Cea mai frecventd formd de monitorizare pe care o vom
folosi va fi cea de tip managerial, adics vor fi monitorizati indicatorii-
* effcacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitifilor propuse;
* ecomomicitale — indicatoni care aratd nivelul consumului de resyrse:
eficienfd — indicatorii care arati relajia dintre eficacitate si economicitate;
efectivitate — aspectele care aratil dacd coea ce facem este chiar ceea ce trebuie si facem.
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactic al beneficiarilor
serviciilor educationale oferile de Gradinita cu Program Prelungnt , Prichindelul” Radaug,

Meonitorizaren inovafiei - Vom folosi de asemenea si acest lip de monitorizare, aviind in vedere
ca inovalia, creativitatea reprezintil o cale esenfiald de asigurare a calititic educagics;

« mésura in care personalul gradinifei (cadre didactice, personal auxiliar. personal administrativ,
périnti, prescolari, actori educationali din comunitate .3, adoptdiparticipd/inifiazd procese de
schimbare:

* misura In care cei implicati corecteazi/remediaza si imbunfitfifesc/creaza o anumiti schimbare,
in concordan{il cu cerintele din standardele de calitate;

Datele ¢i informatiile colectate pe baza monitoriziiti vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educafionali, impactul asupra mediului |intern §i cel extern, nivelul costurilor, oportunitates
continudrii/dezvoltarii’/diversilicarii actiunilor.

Planurile operafionale vor fi monitorizale de echipa de cadre didactice care au contribuit la
realizarea acestora. Concluziile reiesite din evaluarea realizati la nivelul comisiilor vor i incluse in
raportul anual privind starea invafaméntului din unitalea noastrd, si se vor stabili masuri corective 5
ameliorative.

Directorul Gradinitei cu Program Prelungit . Prichindelul” Radiuti este riispunzitor de
realizarea obicctivelor din plan si are datoria de a interveni pentru implementarca de miisuri de
optimizare gi stabilirca directiilor de actiune. Planul va fi monitorizat permanent prin planificarile
perindice pe domenii de activitate didacticd si manageriald si cvaludin interne realiste ale factorilor
implicati. Activitatea de monitorizare este realizatd de directorul unitdgii i Comisia pentru evaluarea si
asigurarca calititii, pe baza planificirilor ficute.

Fiecare domeniu functional va fi analizat 5i se va interveni in stabilirea prioritatilor la un
moment dal, pentru eficientizarea activitili tuturor compartimentelor gridinilei si pentru realizarea
tinlelor strategice propuse,

Realiziirile sau nercalizirile planului de dezvoltare instilujionald se vor regiisi in analiza
manageriali. Principala grild fn monitorizare va fi urmiirires impactului asupra grupurilor tintd ciirora
ne adresim $i la care ne raportim: pregcolarii, péringii, personal, comunitates locald si partenerii de
proiecie pentru a corecta din mers eventualele disfunclional itii
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EVALUAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Evaluarea are ca scop stabilirea mportului intre performaniele obtinute si cele intenfionate

precum §1 corectarea rezultatclor in sensul doril,
Procesele prin care sc asigurd calitatea suni:
Planilicarea i realizarea activititilor de inviijare (curriculare si extracuriculare);
Asigurarea resurselor pentru activitijile de inviitare planificate si prin organizaren situajillor de
inviijare;
Activitatea cadrelor didactice la gropd, in gridinild si in comunitate;
Obtinerea si evaluarea rezultatelor invairii;
Managementul strategic si operajional al unitifii;
Asigurarca comuniciirii cu factorii educafionali esentiali (copii si parinti) si cu Tnireaga
comunitate precum i asigurarea participdnii comunititii la viaja scolara si a gridinifei, la viata
comunitdgii;
v Evaluarca complexd a Intregii  vieti|scolare™.

Evaluarea se va face perindic la dale aprobate de Consiliul de Administratie al Gradinitei cu
Program Prelungit . Prichindelul™ Ridiuti fird a se depési 6 luni, iar la sfarsitul perioadel de derulare a
PI) se va face o evaluare sumativ. '

WK

AR

Surscle de date vor f:
¥ Ofierta curriculard privind opfionalele si programele extracurriculare:
Activitatea copiilor reflectatd prin decumentele de evaluare §i in portofoliile copiilor
Bvaluarea formativé a copiilor 51 documentele de evaluare completate
Activitiiile extracurriculare;
Procesele verbale ale Consiliului de Administratie;
Rapoartele/procesele verbale ale comisiilor (pentry extracurriculare, de perfectionare, proiecie
51 parteneriate);
Rapoartele individuale ale cadrelor didactice;
Cheslionarele aplicate pitringilor;
Chestionarele aplicate cadrelor didactice;
alte instrumente de evaluare si monitorizare CEAC,
Instromente de cvaluare:
Autoevaluares;
Chestionare de evaluare;
Observatia;
Fige dec apreciere,
Rezultatele materiale ale proiectelor,
+ RAEIL
# [isele de evaluare anpald,
Itemi de evaluare:
Calitatea inviijiirii;
Calitatea comumicarii s a relatilor interpersonale;
Calitates managementului unitiiii.

LS L T T

PROGNOZA PRIVIND SITUATIA LA INVATATURA

In viitorii ani ne propunem;
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v insugirea, de ciitre copii, a achizijiilor findamentale previzute prin Curriculum nagional pentru
inviitimdntul prescolar, programe care si asigure un bogat caracter cducativ, formativ al activitdjii
din gradinifs;

¥ evaluiirile 3 fie cit mai fidele, obiective si concludente si fiscare educatoare si realizeze planuri
de remediere, dezvoltare sau performantd pentru copiii din grupa pe care o conduce;

v CEAC va realiza o statisticd a planurilor remediale, de recuperare/dezvoltare/performantd pentry
hecare propd,

PROGNOZA PRIVIND TRAIECTUL SCOLAR AL COPIILOR ABSOMLVENTI

¥ dezvoliarea parteneriatului cu seoli care s3 cunoascd activitatea, specificul, performaniele gridinitei
§1 vare s preia copiii din gradinigi-cel putin doud parteneriate anual:

¥ anual, responsabilul cu activilatea de parteneriat va prezenta in CA, un raport privind traiectul scolar
a céite trei copii de la grupele care au plecat la scoal ( cu referire la medii/armi curriculare, aptitudin,
rezultate la extracurriculare, compornamente).

Evaluarea finald a PO, se va face prin misurarca gradului de realizarc a descriptorilor stabilifi,
Evaluarea asigurd legitura cu planul managerial anual si este un lactor de identificare a progresului gi
raportare a rezullatelor ciire conducerea junitdfii. Evaluarca are ca scop imbundtifirea prodectin,
informarea beneficiarilor asupra rezultatelor si oferirea de feed-back, analiza impactului la nivel local,

Revizuirea planului se va face, da reguld, la inceputul anului geolar, in lunile septembric

actombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatimdntulyi in gradinits, in
anul geolar incheiat, $i pe baza propunerilor ficute de beneficiarii directi si indirecti ai gridinitei,
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INDICATORI DE EVALUARE A PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

INDICATORI

PERIOADA  TERMEN

1. [Claborare brosun

| informative ale gradinije
Promovarca ofertei
educationale in cadrul
COmunitagi locale,

30 Tunie
| 202520262027
2028/2029

Tunie/nual

|2, Reducerca ratei  de

absenteism cu 109,

' 3. Alegeres auxiliarclor din |

cel pulin 3 varante de studiu,
slabilirea  bibliografiilor i

listelor cu necesar de alte

| materiale geolare.

Anuhl Anual

_RESPONSABILI
Conducerea gradinite

Conducerea gradinitei |

1 Septembric/anual
August/Seplembric/anual

Comisia pentru
curriculum

‘4. Realizarca calitativii a
probelor de evaluare inifiale
g1 stabilirea grupelor de nivel
st perlormantd  pentry
tratares diferentiati

Septembrie/anual 15 Septembrie/anual

cel pupn 4
extracurriculare si claborarea
zle optionalelor.

3. Stabilirea programului a |
achivitig |

Educatoarele !

Septem hﬁﬁr’auual 15 Septembrie/anual

Educatoarelc si
conducerea gradinigei

- b Imbunitafirea continutului | Tot parcursul anului Pe parcursul anului Educatoarele
portofolulor educatoarelor si seoldr scolar i
ale copiilor, i [P = —

1. Cresterea anuald cu 15% a Septembrig/anual Permanent Consilierul scolar,
numirolyi  de copii  care | educatoarele
benelicicard de programul de

consiliere a copiilor. | _ _

8. Intdlmiri ¢u  parngii si Lunar Anual Educatoarele,

| sedinte individuale de cite conducerea gridinitel
ori esle cazul. § _

9. Creslerea calitativa a Permanent Permancnt Administratorul de
achizitiilor din unitate. patrimoniu

I g3 b 3 : Educatoarcle

10, Desfisurarea a doud lectii De doui ori pe an De doud ori pe an Educatoarele |
demonstrative si deschise cu

| pringii, . _ . )
11. Orpanizarca a  doud D doud oni pe an De doud ori pe an Educatoarele '
parteneriale  cu  scopur |
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caritabile cu spitale sau case
de copii, cidmine de hitrini,
el

. _|= __ T

12, Realizarea a doud
asisten|e anual la activitiile
liecarel  educatoare s
elaborarea  caracterizirilor
ECTIRE,

De doud on pe an

D douwli ori pe an

Directorul

13. Organizarea serbdrilor
scolare si cu ocarzia
_sdrbétorilor najionale.

e doud qn pe an

14. Intocmirea calitativd a
. documentzlor s rapoartelor
care Tnregistreazd progresul
individual al copiilor,

De doud dri pe an

15. Realizarea a cel putin 10 !
parteneriale scolare.

| De dous Ori pe an

D;.:dcmﬁmipean

Fducatoarcle

Anual

Sfarsitul anului.sm'l-;

Educatoarele

" Directorul

16. Intdlniri cu personalitigi
| sau reprezentanti de seamd ai
comunitif. ;

17. Doud sesiuni  de
perfectionare a  cadrelor
didactice, schimbur  de
experienti cu educatoarcle

_altor gradinije.

D doudl ori pe am

De doud on pe an

Directorul

De doud ori pe an

. 18, Reinnoirea anuald cu
200 a basei  materiale
conform necesitigilor,

Anual

| Finalul anului scolar

'D:dnu&m‘ipﬂan '

[ﬁruuturul

Conduce re:l

19 Cresterea  fondului de
cane conform nevoilor s
cregterii nr. de copil.

l.uruir

Finalul anului scolar

" Cadrele didactice ‘

201, Revizuirea anuald a stérii
optime de functionare a
clidirii. e
21. Asigurarca permanentd a

unui stoc de remenvd de

materiale de protectie pentry
capii gi personal. |

Anmal

.ﬂnu.'-:l-l '
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